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แผนกลยุทธ์คณะวิทยาการจัดการและสารสนเทศศาสตร์ 

ในช่วงปีงบประมาณ 2558-2561 

1.ข้อมูลพื้นฐาน 

 ตามที่มหาวิทยาลัยนเรศวร ตระหนักถึงความส าคัญของการกระจายโอกาสทางการศึกษาและความเสมอ

ภาคทางการศึกษาระดับอุดมศึกษาให้กับประชาชนอย่างทั่วถึงจึงได้เสรอจัดตั้งวิทยาเขตสารสนเทศพะเยาขึ้น ซึ่ง

คณะรัฐมนตรีได้พิจารณาให้ความเห็นชอบเมื่อวันที่ 20 มิถุนายน พ.ศ. 2538 และเปลี่ยนชื่อเป็น วิทยาเขต

สารสนเทศในวันที่ 8 ตุลาคม พ.ศ. 2539 โดยเริ่มแรกได้มีการจัดการเรียนการสอนระบบไตรภาคในสาขาวิชาการ

จัดการธุรกิจโดยใช้ห้องเรียนของโรงเรียนพะเยาพิทยาคมพร้อมกับการก่อสร้างอาคารที่ต าบลแม่กาควบคู่กันไป  

ปีต่อมา มีการจัดการเรียนการสอนในสาขาวิชาการบัญชี และบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต เมื่ออาคารที่ต าบลแม่กา

สร้างเสร็จจึงได้ย้ายการเรียนการสอนมาที่ต าบลแม่กา เมื่อเดือนมิถุนายน พ.ศ. 2542 และมีการจัดการเรียนการ

สอนในระบบภาคปกติสาขาวิชาการจัดการธุรกิจและการบัญชีในวันท าการปกติและระบบไตรภาคในวันเสาร์-

อาทิตย์ โดยมีโครงสร้างสังกัดกลุ่มศิลปศาสตร์และเปลี่ยนชื่อเป็นกลุ่มวิทยาการจัดการและสารสนเทศศาสตร์ใน

วันที่ 28 มีนาคม พ.ศ. 2547 และเปลี่ยนชื่อเป็นส านักวิชาวิทยาการจัดการและสารสนเทศศาสตร์ ซึ่งมีฐานะ

เทียบเท่าภาควิชาในวันที่ 1 ตุลาคม พ.ศ. 2547 มีการจัดการเรียนการสอนใน 4 สาขาวิชาคือ การจัดการธุรกิจ 

การบัญชี การประชาสัมพันธ์ และการท่องเที่ยว ต่อมาวันที่ 16 กรกฎาคม พ.ศ. 2547 จัดการเรียนการสอน

เพิ่มขึ้นอีก 1 สาขาวิชาคือเศรษฐศาสตร์และปีพ.ศ. 2550 จัดการเรียนการสอนเพิ่มขึ้นอีก 2 สาขาวิชาได้แก่ 

การเงินและการธนาคาร และ สารสนเทศเพื่อการสื่อสารตามล าดับและมหาวิทยาลัยนเรศวร วิทยาเขตพะเยา

ได้รับการยกฐานะเป็นมหาวิทยาลัยพะเยาท าให้ส านักวิชาวิทยาการจัดการและสารสนเทศศาสตร์ก็เปลี่ยนสถานะ

จากส านักวิชามาเป็นคณะวิชาในวันที่ 1 ตุลาคม พ.ศ. 2554 ซึ่งเป็นไปตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยพะเยา

 ปัจจุบัน คณะวิทยาการจัดการและสารสนเทศศาสตร์มีการจัดการเรียนการสอนทั้งในระดับปริญญาตรี 

ปริญญาตรีคู่ขนาน ทั้งในคณะและนอกคณะวิทยาการจัดการและสารสนเทศศาสตร์และนิสิตระดับบัณฑิตศึกษา

ทั้งระดับปริญญาโทและปริญญาเอก โดยมีนิสิตจ านวนทั้งสิ้น 2,729 คน จ าแนกเป็นระดับปริญญาตรีมากที่สุด

ร้อยละ89.30 รองลงมาเป็นปริญญาตรีคู่ขนานร้อยละ 9.06 และ ระดับบัณฑิตศึกษาร้อยละ4.91 ตามล าดับ โดย

ระดับปริญญาตรีน้ันนสิิตสาขาวิชาการบัญชีมมีากที่สุดรอ้ยละ 20.52 ของระดับปริญญาตรีทั้งหมด รองลงมาเป็น

สาขาวิชาการเงนิและการธนาคารร้อยละ 16.74 และสาขาวิชาการจัดการธุรกิจร้อยละ 15.92 ตามล าดับ ส าหรับ

นิสติที่น้อยที่สุดได้แก่สาขาวิชาการประชาสัมพันธ์รอ้ยละ 6.61 เท่านั้น ปริญญาตรีคู่ขนานนั้น ร้อยละ 63.29  เป็น
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นิสิตคู่ขนานต่างคณะมากที่สุดส าหรับนิสิตคู่ขนานภายในคณะร้อยละ 36.71 ทั้งนี้คู่ขนานนิติศาสตร์บัณฑิตและ

การบัญชีมากที่สุด รองลงมาเป็นการจัดการธุรกิจและเศรษฐศาสตร์ ส าหรับบัณฑิตศึกษานั้น นิสิตปริญญาโท

ทวิภาค 3 ภาคการศกึษามากที่สุดรอ้ยละ 71.28 ของบัณฑิตศึกษาทั้งหมด  

ตารางที่ 1  จ านวนนสิิตระดับปริญญาตรีและระดับบัณฑิตศกึษาคณะวิทยาการจดัการและสารสนเทศศาสตร์ หนว่ย : คน 

ระดับการศกึษา สาขาวิชา ปี 1 ปี 2 ปี 3 ปี 4 ปี5-8 รวม 

1.ปริญญาตรี 

1.1.บธ.บ. 

 

1.2.นศ.บ. 

1.3.บช.บ. 

1.4.ศ.บ. 

 

1.1 การจัดการธุรกิจ 

1.2 การท่องเท่ียว 

1.3 การเงินและการธนาคาร 

1.4 การตลาด 

2.1 การประชาสัมพันธ์ 

2.2 การสื่อสารสื่อใหม่ 

3.1 การบัญช ี

4.1 เศรษฐศาสตร์ 
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36 

 

87 

80 

81 

 

29 
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108 

41 
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5 

16 

2 

2 

2,437 

388 

336 

408 

192 

161 

241 

500 

211 

2.ปริญญาตรีคูข่นาน  

1.การจัดการธุรกิจกับเศรษฐศาสตร์ 

2.นิติศาสตร์กับการบัญชี 

3.สาธารณสุขศาสตร์แขนงอนามัยชุมชนกับ 

เศรษฐศาสตร์ 

4.แขนงการสง่เสริมสุขภาพกับ เศรษฐศาสตร์ 

5.แขนงอนามัยสิ่งแวดลอ้มกับเศรษฐศาสตร์ 

6.แขนงอาชีวอนามัยสิ่งแวดลอ้มกับเศรษฐศาสตร์ 
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34 

15 

 

5 

2 

6 

 

18 

28 
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 158 

58 

72 

15 
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6 

3.บัณฑิตศกึษา 

3.1 ปริญญาโททวภิาคปกต ิ

  - บธ.ม 

  - ศศ.ม. 

3.2 ปริญญาโททวภิาค 3 

ภาคการศกึษา 

   - บธ.ม. 

   - ศศ.ม. 

 

 

บริหารธุรกิจ 

การจัดการโรงแรมและการท่องเท่ียว 

 

 

บริหารธุรกิจ 

การจัดการโรงแรมและการท่องเท่ียว 
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32 
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1 

 

 

2 

94 

 

3 

24 

 

 

66 

1 

3.3 ปริญญาเอก 

      -ปร.ด. 

 

การจัดการการท่องเท่ียว 

 

3 

 

12 

 

13 

 

12 

 40 

40 

รวมท้ังสิ้น  872 775 533 511 38 2,729 

ที่มา : กองบรกิารการศึกษา ณ วันที ่17 กันยายน พ.ศ.2557  
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2.ปรัชญา 

“คณะวทิยาการจัดการและสารสนเทศศาสตร์เป็นคณะแหง่การบูรณาการองคค์วามรูท้างด้านวิทยาการ

จัดการและสารสนเทศศาสตร ์โดยเชื่อว่าการเรียนรู้ตลอดชวีิตจะท าให้บัณฑิตมคีุณภาพ คุณธรรมและจริยธรรม” 

3. วิสัยทัศน์ 

“คณะแหง่การเรียนรู้เพื่อทรัพยากรมนุษย์ที่มคีุณภาพ” 

4.โครงสร้างองค์กรและบุคลากร         

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

คณะวิทยาการจดัการและสารสนเทศศาสตร์ 

ส านกังานคณะ สาขาวชิาและศนูย์ 

การจดัการธุรกิจ 

การบญัชี 

การทอ่งเที่ยว 

การประชาสมัพนัธ์ 

เศรษฐศาสตร์ 

การเงินและการธนาคาร 

การสือ่สารสือ่ใหม ่

การตลาด 

บณัฑิตศกึษา 

ศนูย์ฝึกประสบการณ์วิชาชีพ 

และสหกิจศกึษา 

 
ศนูย์นวตักรรมการทอ่งเที่ยว 

งานอาคารสถานที่และไปรษณีย์ 

ห้องปฏิบตัิการนิเทศศาสตร์ 

ห้องสมดุคณะ 

งานบริการการศกึษา 

งานธุรการและเลขานกุาร 

งานการเงินและบญัชี 

งานนโยบายและแผน 

งานสารสนเทศและสือ่สารองค์กร 

งานบคุคล 

งานประกนัคณุภาพการศกึษา 

งานกิจการนิสติและท านบุ ารุงศิลปวฒันธรรม 

งานบริหารงานวิจยัและบริการวชิาการแกช่มุชน 

งานบริหารความเสีย่งและการควบคมุภายใน 

งานพสัดแุละยานพาหนะ 



4 
 

 คณะวิทยาการจัดการและสารสนเทศศาสตร์มีบุคลากรทั้งสิ้นจ านวน 84 คน โดยเป็นบุคลากรสาย

วิชาการจ านวน รอ้ยละ 78.57 รองลงมาเป็นพนักงานประจ าสายสนับสนุนร้อยละ 16.67 และลูกจ้างช่ัวคราวสาย

สนับสนุนร้อยละ 4.76 ตามล าดับ         

 จ านวนอาจารย์ประจ าส่วนใหญ่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโทมากที่สุดร้อยละ 71.21 และมีต าแหน่ง

ทางวิชาการรอ้ยละ 4.54 เท่านั้น 

                      รูปกราฟที่ 1  จ านวนบุคลากรคณะวิทยาการจัดการและสารสนเทศศาสตร์ 

                     

                                ที่มา ณ วันที่ 17 กันยายน พ.ศ.2557 

3. การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค (SWOT Analysis) 

จุดแข็ง (Strength) 

1. คณะมกีารก าหนดวิสัยทัศนพ์ันธกิจและเปูาหมาย

ชัดเจน                                                           

2. คณะมกีารกระจายอ านาจในการด าเนินการ         

มโีครงสรา้งและสายบังคับบัญชาชัดเจ                    

3. บุคลากรเป็นคนหนุ่มสาวรุ่นใหม่ที่มโีลกทัศนก์ว้าง

และมีความลุ่มลึกที่จะอุทิศตนเพื่องานโดยมีระบบและ

กลที่สอดรับกับบุคลิกภาพ                                   

4. คณะใหโ้อกาสคณาจารย์และเจ้าหน้าที่พัฒนา

จุดอ่อน (Weakness) 

1. ขาดแคลนอาจารย์ในบางสาขา                            

2. อาจารย์ในระดับ ปริญญาเอกและต าแหนง่ทาง

วิชาการมนี้อยกว่าเกณฑข์อง สกอ.                           

3. นิสติมพีืน้ฐานความรูร้ะดับมัธยมศกึษาตอนปลายไม่

เพียงพอต่อการศกึษาในเชิงธุรกิจ                             

4. นิสติออกจากการเรียนกลางคัน (Drop out)             

5. นิสติส าเร็จการศกึษาในระยะเวลาไม่ถึง 100 %        

6. วัยวุฒิและคุณวุฒิของบุคลากรสายวิชาการและสาย

0
10
20
30
40
50
60
70

ปริญญาตรี ปริญญาโท ปริญญาเอก รวมทัง้สิน้ 

สายวิชการ 1 47 18 66

สายสนบัสนนุ 10 4 14

ลกูจ้างชัว่คราว 3 1 4

จ า
นว

น 

บุคลากรคณะวิทยาการจัดการและสารสนเทศศาสตร์ 
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ศักยภาพตนเองและสนับสนุนงบประมาณทุกปี         

5. นิสติมสี่วนรว่มในการท ากิจกรรมกับคณะ            

6. บุคลากรของคณะมีความมุง่มั่นในการท างาน       

7. มีเทคโนโลยีส าหรับการใช้งานของบุคลากรทุกคน  

8. มีการกระจายอ านาจการบริหารจัดการไปสู

สาขาวิชา เช่น งบประมาณ                                  

9. มีเครอืข่ายความร่วมมือกับหนว่ยงานภายนอก     

10. มีโอกาสในการหาทุนด้านการวิจัยจากภายนอก 

สนับสนุนใกล้เคียงกันจึงเผชิญปัญหาการไม่ยอมรับและ

ปฏิบัติ                                                              

7. การขับเคลื่อนองค์กรมทีั้งแรงดึงและแรงดัน(Retracing 

Force and Driving Force) ยากต่อการหาจุดดุลยภาพใน

การบริหาร                                                        

8. กิจกรรมเชิงวัฒนธรรมในการสร้างภูมิคุม้กันและความ

ผูกพันในคณะยังมีน้อย                                          

9. การเผยแพร่งานวิจัยระดับสากลยังมีนอ้ย                                                                     

โอกาส (Opportunity) 

1. มหาวิทยาลัยมีความเป็นอิสระในการบริหารจัดการ

2. มีการขยายโอกาสทางการศกึษาจงึรับนิสิตเพิ่มขึ้น

ทุกปี                                                             

3. มีเครอืข่ายสนับสนุนด้าน การเรียนการสอน การ

วิจัยบริการวิชาการและท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม      

4. มหาวิทยาลัยสนับสนุนทุนการศึกษาระดับปริญญา

โทและเอก                                                      

5. มีพื้นที่ตดิต่อกับประเทศเพื่อนบ้าน                     

6. มีแผนระดับชาติ ภูมิภาคและมหาวิทยาลัยที่เอือ้ต่อ

การพัฒนาองค์ความรูแ้ละการบริการวิชาการแก่ชุมชน

7. หนว่ยงานภายนอกสนับสนุนงบประมาณด้านการ

วิจัย บริการวิชาการและท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม     

8. ภูมทิัศน์ของมหาวิทยาลัยมีความสวยงาม            

9. มหาวิทยาลัยวางระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่เอือ้

ต่อการค้นคว้าของนิสิตและบุคลากร                       

10. การมปีฏิสัมพันธ์กับชุมชน ภาครัฐและเอกชน 

ตลอดทั้งสถาบันการศกึษาภายในและภายนอกประเทศ 

อุปสรรค (Threat) 

1. มีบุคคลภายนอกที่ไม่มีประสทิธิภาพเข้าศกึษา          

2. แหลง่ค้นคว้าทางวิชาการมทีรัพยากรไม่เพียงพอตอ่

การเรียนการสอนและการวิจัย                                

3. งบประมาณของรัฐให้ความส าคัญกับการศกึษาช้ัน

ประถมศึกษาและมัธยมศกึษามากกว่าอุดมศกึษา         

4. หนว่ยงานภายนอกปกปิดข้อมูลท าให้ไม่สามารถ

ค้นคว้าได้และข้อมูลไม่ทันสมัยต่อการใช้งานโดยเฉพาะ

ด้านการเรียนการสอนและการวิจัย                          

5. ตลาดแรงงานมีน้อยในบางหลักสูตรท าให้บัณฑิตสว่น

หนึ่งว่างงานหรือท างานต่ ากว่าระดับ 
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แผนกลยุทธ์ คณะวิทยาการจัดการและสารสนเทศศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยา  พ.ศ. 2558 – 2561 

1. ประเด็นยุทธศาสตร์ด้านการเรียนการสอนและพัฒนานิสิต 

จัดการเรยีนการสอนที่เน้นใหน้ิสติอยู่และเรียน (Live and Learn) อย่างมคีวามสุข จบไปมีงานท า และเป็นคนดีของสังคม บัณฑติมคีุณภาพ ได้มาตรฐานตาม

คุณลักษณะที่พึงประสงค์ ตอบสนองความเป็นสากลและแขง่ขันได้ในประชาคมอาเซียน 

แผนพัฒนาการเรียนการสอน และแผนพัฒนาบัณฑติศึกษา 

กลยุทธ ์ แนวปฏบิัต ิ
ตัวบ่งชี้ความส าเร็จ 

ตามกลยทุธ ์

ค่าเฉลี่ย

ผลงาน

ย้อนหลัง 

3 ปี (ถ้ามี) 

ค่าเปา้หมายของปงีบประมาณ 
ผู้รับผิดชอบ 

กลยุทธ ์

สนับสนุน Main KPIs 

กลุ่ม 

2558 2559 2560 2561 
อัต

ลักษณ ์

ข้อที่ 

เอก 

ลักษณ ์

ข้อที่ 

บริหาร

จัดการ 

ข้อที่ 

กลยุทธ์ที่ 1 

ส่ง เสริมและ

พั ฒ น า ขี ด

ความสามารถ

ในการพัฒนา

อาจารย์  ท้ั ง

ท า ง ด้ า น

วิ ช า ก า ร 

คุณวุฒิ  และ

การสอน 

1. จัดท าค าสั่งคณะกรรมการ/ผู้รับผิดชอบ 

2. ด าเนนิการจัดท าแผน/กิจกรรม/โครงการ

ท่ีส่งเสริมและพัฒนาขีดความสามารถใน

การพัฒนาอาจารย์และ/หรือนสิิต เช่น  

 2.1 การลาศึกษาต่อของคณาจารย์ 

 2.2 การฝึกอบรมในสาขาวิชาชพี 

 2.3 การฝึกอบรมเพื่อต าแหนง่ทางวิชาการ 

 2.4 สรา้งเครือข่ายวิชาการ 

 2.5 ฝึกอบรมภาษาอังกฤษระยะสั้น 

ในต่างประเทศของคณาจารย์และนสิิต 

1 . ร้ อ ยล ะ ขอ ง จ า น ว น

อาจารย์ ใหม่ ท่ี เข้ า ร่วม

โครงการมีความรู้ความ

เข้าใจในการใช้งานระบบ

บริการการศกึษา 

- 50 60 70 80 ฝุายวิชาการ 

 

6 - 1 

2 .  จ านวน เพิ่ มขึ้ นของ

อาจารย์ท่ีมีวุฒิปริญญา

เอก 

1 5 5 5 5 ฝุายวิชาการ 6 - 1 

3. ร้อยละของอาจารย์ท่ีมี

ผลการประเมินการสอน

เกินกวา่ 3.51 

100 100 100 100 100 ฝุายวิชาการ 6 - 1 

            

แบบจัดท าแผนหมายเลข 2 (บผ.2) 
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กลยุทธ ์ แนวปฏบิัต ิ
ตัวบ่งชี้ความส าเร็จ 

ตามกลยทุธ ์

ค่าเฉลี่ย

ผลงาน

ย้อนหลัง 

3 ปี (ถ้ามี) 

ค่าเปา้หมายของปงีบประมาณ 
ผู้รับผิดชอบ 

กลยุทธ ์

สนับสนุน Main KPIs 

กลุ่ม 

2558 2559 2560 2561 
อัต

ลักษณ ์

ข้อที่ 

เอก 

ลักษณ ์

ข้อที่ 

บริหาร

จัดการ 

ข้อที่ 

 3. ติดตามและประเมินผลส าเร็จของการ

ด าเนนิงานเพื่อใชใ้นการตัดสนิใจ 

4. ปรับปรุงและแก้ไขผลการด าเนินงานเพื่อ

เตรียมการในปีตอ่ไป 

4. จ านวนการเพิ่มขึ้นของ

อาจารย์ท่ีมีต าแหน่งทาง

วชิาการ 

1 2 3 4 5 ฝุายวิชาการ 6 - 1 

5 . ร้ อ ยล ะ ขอ งจ า น ว น

บุคลากรสายวิชาการท่ี

ได้รับการพัฒนาศักยภาพ

ของอาจารย์ในการผลิต

ต า ร า / เ อ ก ส า ร

ประกอบการสอน/สื่อการ

สอน 

- 40 50 60 70 ฝุายวิชาการ 6 - 1 

6.  ร้อยละของเอกสาร

ประกอบการสอน/ต าราท่ี

จัดการเรียนการสอนในแต่

ละภาคการศกึษา 

4 10 10 15 15 ฝุายวิชาการ 6 - 1 

7. จ านวนเครือข่ายความ

ร่ ว ม มื อ ท า ง วิ ช า ก า ร 

คุณภาพอาจารย์และอื่น ๆ 

5 5 7 8 10 ฝุายวิชาการ 

 

5,6,8 2 1 

8 .  ร้อยละของจ านวน

นสิิตสหกิจศกึษาท่ีเพิ่มขึ้น 

 

20 20 20 20 20 ฝุายวิชาการ 

ฝุายสหกิจ

ศกึษา 

5,8 - 1 
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กลยุทธ ์ แนวปฏบิัต ิ
ตัวบ่งชี้ความส าเร็จ 

ตามกลยทุธ ์

ค่าเฉลี่ย

ผลงาน

ย้อนหลัง 

3 ปี (ถ้ามี) 

ค่าเปา้หมายของปงีบประมาณ 
ผู้รับผิดชอบ 

กลยุทธ ์

สนับสนุน Main KPIs 

กลุ่ม 

2558 2559 2560 2561 
อัต

ลักษณ ์

ข้อที่ 

เอก 

ลักษณ ์

ข้อที่ 

บริหาร

จัดการ 

ข้อที่ 

กลยุทธ์ที่ 2 

พั ฒ น า

หลักสูตรท่ีได้

มาตรฐานและ

ตรงกับความ

ต้องการของ

ประเทศ 
 

1. จัดท าคณะกรรมการควบคุมก ากับท่ี

รับผิดชอบในการเสนอหลักสูตรใหม ่

ปรับปรุงหลักสูตรหรือปิดหลักสูตรและ/

คณะกรรมกา ร ท่ี รับผิ ดชอบบ ริหา ร

หลักสูตร 

2. จัดท าระบบและกลไกการเปิดหลักสูตร

และปรับปรุงหลักสูตรทุก 3-5 ปี 

3. จัดท าระบบและกลไกการปิดหลักสูตร 

4. ประเมินผลตามตัวบ่งช้ี 

5. สร้างความร่วมมือในการพัฒนาและ
บริหารหลกัสตูรระหว่างคณะกบัภาครัฐหรือ
เอกชนท่ีเก่ียวข้องกบัหลกัสตูรวิชาชีพ 

9. ระบบและกลไกการ

พั ฒ น า แ ล ะ บ ริ ห า ร

หลั ก สู ต ร เ ป็ น ไ ปตาม

เกณฑ์มาตรฐานก าหนด 

5 5 5 5 5 ฝุายวิชาการ 2 - 1 

10. ร้อยละของจ านวน

ห ลั ก สู ต ร ร ะ ดั บ

บัณฑิ ตศึ กษา ท่ี มี ก า ร

เสนอผลงาน/ดูงานใน

และ/หรือตา่งประเทศ 

100 100 100 100 100 ฝุายวิชาการ 

ฝุาย

บัณฑิตศกึษา 

2 - 1 

11. ร้อยละของจ านวน

หลักสูตรท่ีมีนิสิตระดับ

บัณฑิตศึกษาเป็นผู้ช่วย

สอนหรือผู้ช่วยวิจัย 

- 60 60 70 70 ฝ่ายวชิาการ 
ฝ่าย

บณัฑิตศกึษา 

6 - 1 

12. ค่าเฉลี่ยของผลการ

ประเมินหลักสูตร 

3.51 3.51 3.51 3.51 3.51 ฝุายวิชาการ 1, 2 - 1 
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กลยุทธ ์ แนวปฏบิัต ิ
ตัวบ่งชี้ความส าเร็จ 

ตามกลยทุธ ์

ค่าเฉลี่ย

ผลงาน

ย้อนหลัง 

3 ปี (ถ้ามี) 

ค่าเปา้หมายของปงีบประมาณ 
ผู้รับผิดชอบ 

กลยุทธ ์

สนับสนุน Main KPIs 

กลุ่ม 

2558 2559 2560 2561 
อัต

ลักษณ ์

ข้อที่ 

เอก 

ลักษณ ์

ข้อที่ 

บริหาร

จัดการ 

ข้อที่ 

  13. ร้อยละของอาจารย์

ประจ าสังกัดหลักสูตรท่ี

ด า ร ง ต า แ ห น่ ง ท า ง

วชิาการ 

13.1 ปริญญาตรี ไมเ่กิน 

13.2 ปริญญาโท ไมเ่กิน 

13.3ปริญญาเอก ไมเ่กิน 

 

 

 

 

- 

- 

- 

 

 

 

 

10 

20 

30 

 

 

 

 

20 

30 

50 

 

 

 

 

40 

50 

80 

 

 

 

 

60 

80 

100 

ฝุายวิชาการ 6 - 1 

14. ร้อยละของอัตราการ

ออกกลางคัน (Drop out) 

ของนิสติตลอดหลักสูตร 

45 ≤20 ≤20 ≤20 ≤20 ฝุายวิชาการ 2 - 1 

กลยุทธ์ที่ 3 

พั ฒ น า ก า ร

จั ดการ เ รี ยน

การสอน 

1 .  จัดท าระบบและกลไกการประกัน

คุณภาพการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้น

ผู้เรียนเป็นส าคัญทุกหลักสูตร 

2. จัดท ารายละเอียดของรายวิชาและ

ประสบการณ์ภาคสนามก่อนการเปิดสอน

แตล่ะภาควิชาตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ 

ระดับอุดมศึกษา 

 

15. ระบบและกลไกการ

จัดการเ รียนการสอน

เ ป็นไปตามมาตรฐาน

ประกันคุณภาพก าหนด 

5 5 5 5 5 ฝุายวิชาการ 1,2 - 1 

16. รอ้ยละของการจัดท า 

มคอ.3  มคอ.5 

100 100 100 100 100 ฝุายวิชาการ 1,2 - 1 

17. จ านวนรายวิชาท่ีมี

ก า ร บู รณ า ก า ร จ า ก

งานวิจัย/กระบวนการ

จั ด ก า ร ค ว า ม รู้ เ พื่ อ

พัฒนาการเรียนการสอน 

1 4 4 8 10 ฝุายวิชาการ 1,2 - 1 
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กลยุทธ ์ แนวปฏบิัต ิ
ตัวบ่งชี้ความส าเร็จ 

ตามกลยทุธ ์

ค่าเฉลี่ย

ผลงาน

ย้อนหลัง 

3 ปี (ถ้ามี) 

ค่าเปา้หมายของปงีบประมาณ 
ผู้รับผิดชอบ 

กลยุทธ ์

สนับสนุน Main KPIs 

กลุ่ม 

2558 2559 2560 2561 
อัต

ลักษณ ์

ข้อที่ 

เอก 

ลักษณ ์

ข้อที่ 

บริหาร

จัดการ 

ข้อที่ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3. ทุกหลักสูตรมีรายวิชาท่ีส่งเสริมทักษะ

การเรียนรู้ด้วยตนเองและให้ผู้ เรียนได้

เ รียน รู้จากการปฏิ บัติ ท้ั ง ในและนอก

ห้องเรียนหรือจากการท าวิจัย 

4. จัดหาผู้ประสบการณ์ทางวิชาการหรือ

วิชาชีพจากหน่วยงานหรือชุมชนภายนอก

เข้ามามีส่วนร่วมในกระบวนการเรียนการ

สอนทุกหลักสูตร 

5. จัดการเรียนการสอนท่ีพัฒนาจาก

งานวิจัยหรือจากกระบวนการจัดการ

ความรู้เพื่อพัฒนาการเรียนการสอน 

 

18. ค่าเฉลี่ยของผลการ

ประเมินความพึงพอใจ

ของผู้เรียนทุกรายวชิา 

3.58 3.60 3.80 4.00 4.20 ฝุายวิชาการ 1,2 - 1 

19. สัดส่วนจ านวนนิสิต

เต็มเวลา เทียบเ ท่าต่อ

จ านวนอาจารย์ประจ า

สังกัดหลักสูตร 

23 25 25 25 25 ฝุายบริหาร 1,2,6 
 

 

- 1 

20.ร้อยละของหลักสูตรที่

มีผู้มีประสบการณ์ทาง

วิ ช า การ / วิ ช าชีพ จาก

ห น่ ว ย ง า น / ชุ ม ช น

ภายนอกมีส่วนร่วมใน

กระบวนการเรียนการ

สอน 

- 100 100 100 100 ฝุายบริหาร 

ฝ่ายวิชาการ 
1,2,6 - 1 

21. จ านวนรายวชิาท่ีนิสิต

มีส่วนร่วมในการบริการ

วชิาการซึ่งก าหนดใน  

มคอ.3 

1 3 5 7 10 ฝุายวิชาการ 1,2 - 1 
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กลยุทธ ์ แนวปฏบิัต ิ
ตัวบ่งชี้ความส าเร็จ 

ตามกลยทุธ ์

ค่าเฉลี่ย

ผลงาน

ย้อนหลัง 

3 ปี (ถ้ามี) 

ค่าเปา้หมายของปงีบประมาณ 
ผู้รับผิดชอบ 

กลยุทธ ์

สนับสนุน Main KPIs 

กลุ่ม 

2558 2559 2560 2561 
อัต

ลักษณ ์

ข้อที่ 

เอก 

ลักษณ ์

ข้อที่ 

บริหาร

จัดการ 

ข้อที่ 

  22. ผลการประเมินการ

เรียนรู้ของนิสิตในการมี

ส่วนร่วม 

- 3.51 3.51 3.51 3.51 ฝุายวิชาการ 

ฝุายกจิการ

นสิิต 

1,2 - 1 

23.  จ านวนรายวิชา ท่ี

นิสิตมีส่วน ร่วมในการ

วจิัยซึ่งก าหนดไว้ใน มคอ.

3 

1 3 5 7 10 ฝุายวิชาการ 1,2 - 1 

24. ระบบและกลไกการ

พัฒนาสัมฤทธิผลการ

เ รียนตามคุณลักษณะ

ของบัณฑิตตามเกณฑ์

ก าหนด 

5 5 5 5 5 ฝุายวิชาการ 1,2 - 1 

25. ร้อยละของความพึง

พอใจของผู้ใชบั้ณฑิต 

79.4 80 80 80 80 ฝุายวิชาการ 5 - 1 
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กลยุทธ ์ แนวปฏบิัต ิ
ตัวบ่งชี้ความส าเร็จ 

ตามกลยทุธ ์

ค่าเฉลี่ย

ผลงาน

ย้อนหลัง 

3 ปี (ถ้ามี) 

ค่าเปา้หมายของปงีบประมาณ 
ผู้รับผิดชอบ 

กลยุทธ ์

สนับสนุน Main KPIs 

กลุ่ม 

2558 2559 2560 2561 
อัต

ลักษณ ์

ข้อที่ 

เอก 

ลักษณ ์

ข้อที่ 

บริหาร

จัดการ 

ข้อที่ 

กลยุทธ์ที่ 4 

ส่งเสริมและ

พัฒนานิสติให้

เป็นไปตาม

คุณลักษณะ

บัณฑิตท่ีพึง

ประสงค์ของ

มหาวทิยาลัย

และคณะ 

1 .  จั ด ร ะ บ บ แ ล ะ ก ล ไ ก ก า ร พั ฒน า

สัมฤทธิผลการเรียนตามคุณลักษณะของ

บัณฑิต มีแนวปฏบัิตดิังนี้ 

 1.1 ส ารวจคุณลักษณะของบัณฑิตท่ีพึง

ประสงค์ตามความต้องการของผู้ใช้บัณฑิต

ทุกหลักสูตรระดับปริญญาตรี 

1.2 น าผลข้อ 1.1 มาใช้ในการปรับปรุง

หลักสูตรตามความต้องการของผู้ ใ ช้

บัณฑิต 

1.3  สนับสนุนทรัพยากรด้านบุคลากร 

เทคโนโลยีและงบประมาณท่ีเอื้อต่อการ

พัฒนาคุณลักษณะของบัณฑติ 

1.4 จัดระบบและกลไกการส่งเสริมให้นิสิต

ระดับปริญญาตรีและบัณฑติศึกษาเข้าร่วม

กิจกรรมการประชุมวิชาการหรือน าเสนอ

ผลงานทางวิชาการในท่ีประชุมระหว่าง

สถา บันห รือ ท่ีประชุมระดับชาติห รือ

นานาชาต ิ

26. ร้อยละของบัณฑิตมี

งานท าภายใน 1 ป ี

84.4 80 80 80 80 ฝุายบริหาร 4 - 1 
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กลยุทธ ์ แนวปฏบิัต ิ
ตัวบ่งชี้ความส าเร็จ 

ตามกลยทุธ ์

ค่าเฉลี่ย

ผลงาน

ย้อนหลัง 

3 ปี (ถ้ามี) 

ค่าเปา้หมายของปงีบประมาณ 
ผู้รับผิดชอบ 

กลยุทธ ์

สนับสนุน Main KPIs 

กลุ่ม 

2558 2559 2560 2561 
อัต

ลักษณ ์

ข้อที่ 

เอก 

ลักษณ ์

ข้อที่ 

บริหาร

จัดการ 

ข้อที่ 

 1.5 สนับสนุนให้มีการจัดกิจกรรมเสริม

หลักสูตรให้เป็นไปตามกรอบมาตรฐาน

คุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (TQF) 

และอัตลักษณ์บัณฑิตของมหาวิทยาลัย

พะเยา 

1.6 สนับสนุนให้นิสิตน าความรู้ ทักษะ

ด้านการประกันคุณภาพ การส่งเสริม

ศั กยภาพผู้ น านิ สิ ต ไป ใ ช้ ในการจั ด

กิจกรรมให้ครบตามเกณฑ์สกอ. 5 

ประเภท ส าหรับระดับปริญญาตรีและ

อย่างน้อย 2 ประเภท ส าหรับระดับ

บัณฑติศึกษา 

1.7 สนับสนุนให้นิสิตเกิดความรักและ

ภาคภูมิใจในสถาบัน ส่งเสริมให้มีความ

ร่วมมือและการแลกเปลี่ยนทางด้าน

กิ จ ก ร ร ม ก า ร พั ฒ น า นิ สิ ต กั บ

สถาบันการศึกษาทั้งในและต่างประเทศ 

27 .  ร้ อยละของนิ สิ ต

ระดับปริญญาตรีและ

บัณฑิตศึกษา เข้ า ร่ วม

กิจกรรมประชุมวิชาการ

หรือน าเสนอผลงานทาง

วชิาการระหว่างสถาบัน /

ระดับชาติ/นานาชาต ิ

2 4 6 8 10 ฝุายวิชาการ 2 2 1 

28. ร้อยละของคะแนน

สอบภาษาอังกฤษเฉลี่ย

ของนิสติ 

- ≥30 ≥30 ≥30 ≥30 ฝุายวิชาการ 2,4,5 - 1 

29. ระดับความส าเร็จ

ข อ ง ก า ร เ ส ริ ม ส ร้ า ง

คุณธรรมจริยธรรมท่ีจัด

ให้กั บนิสิ ตตามเกณฑ์

ประกันคุณภาพให้กับ

นสิิต  

5 5 5 5 5 ฝุายกจิการ

นสิิต 

3 - 1 
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กลยุทธ ์ แนวปฏบิัต ิ
ตัวบ่งชี้ความส าเร็จ 

ตามกลยทุธ ์

ค่าเฉลี่ย

ผลงาน

ย้อนหลัง 

3 ปี (ถ้ามี) 

ค่าเปา้หมายของปงีบประมาณ 
ผู้รับผิดชอบ 

กลยุทธ ์

สนับสนุน Main KPIs 

กลุ่ม 

2558 2559 2560 2561 
อัต

ลักษณ ์

ข้อที่ 

เอก 

ลักษณ ์

ข้อที่ 

บริหาร

จัดการ 

ข้อที่ 

  30. ร้อยละของผลงาน

ของผู้ส าเร็จการศึกษา

ระดั บ บัณฑิตศึ กษา ท่ี

ไ ด้ รั บกา รตี พิ มพ์ แ ล ะ

เผยแพร่ 

   33.1 ปริญญาโท 

   33.2 ปริญญาเอก 

 

 

 

 

 

- 

- 

 

 

 

 

 

25 

50 

 

 

 

 

 

25 

50 

 

 

 

 

 

25 

50 

 

 

 

 

 

25 

50 

ฝุายวิชาการ 2 2 1 

3 1 . ร้ อ ย ล ะ ข อ ง ก า ร

ประเมินผลโครงการ /

กิ จ ก ร ร ม ส่ ง เ ส ริ ม

คุณธรรมจริยธรรมของ

นสิิต 

80 90 90 90 90 ฝุายกจิการ

นสิิต 

3 - 1 

3 2 .  จ า น ว น นิ สิ ต /

กิจกรรมท่ีได้รับการยก

ย่อง ประกาศเกียรติคุณ

ด้านคุณธรรมจริยธรรม

โ ด ย ห น่ ว ย ง า น ห รื อ

องคก์รระดับชาติ 

1 1 1 1 1 ฝุายกจิการ

นสิิต 

3 - 1 
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กลยุทธ ์ แนวปฏบิัต ิ
ตัวบ่งชี้ความส าเร็จ 

ตามกลยทุธ ์

ค่าเฉลี่ย

ผลงาน

ย้อนหลัง 

3 ปี (ถ้ามี) 

ค่าเปา้หมายของปงีบประมาณ 
ผู้รับผิดชอบ 

กลยุทธ ์

สนับสนุน Main KPIs 

กลุ่ม 

2558 2559 2560 2561 
อัต

ลักษณ ์

ข้อที่ 

เอก 

ลักษณ ์

ข้อที่ 

บริหาร

จัดการ 

ข้อที่ 

  33. ระบบและกลไกการ

ให้ค าปรึกษาและบริการ

ด้านข้อมูลข่าวสารตาม

เกณฑ์ประกันคุณภาพ

การศึกษา 

5 5 5 5 5 ฝุายกจิการ

นสิิต 

3 - 1 

34 .  ค่ า เฉลี่ ยของการ

ประเมินผลคุณภาพการ

ให้บริการแก่นสิิต 

3.51 3.51 3.55 4.00 4.51 ฝุายกจิการ

นสิิต 

3 - 1 

35.  จ านวนโครงการ/

กิจกรรมท่ีจัดให้กับศิษย์

เก่า 

1 1 1 1 1 ฝุายวิชาการ 

ฝุายกจิการ

นสิิต 

3 - 1 

36. ระบบและกลไกการ

ส่ง เส ริมกิจกรรมนิสิต

ต า ม เ ก ณ ฑ์ ป ร ะ กั น

คุณภาพ 

5 5 5 5 5 ฝุายกจิการ

นสิิต 

3 - 1 

37. แผนการจัดกิจกรรม/

โครงการพัฒนานิสิต /

ศษิยเ์ก่า 

1 1 1 1 1 ฝุายกจิการ

นสิิต 

3 - 1 
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กลยุทธ ์ แนวปฏบิัต ิ
ตัวบ่งชี้ความส าเร็จ 

ตามกลยทุธ ์

ค่าเฉลี่ย

ผลงาน

ย้อนหลัง 

3 ปี (ถ้ามี) 

ค่าเปา้หมายของปงีบประมาณ 
ผู้รับผิดชอบ 

กลยุทธ ์

สนับสนุน Main KPIs 

กลุ่ม 

2558 2559 2560 2561 
อัต

ลักษณ ์

ข้อที่ 

เอก 

ลักษณ ์

ข้อที่ 

บริหาร

จัดการ 

ข้อที่ 

  38. ระดับค่าเฉลี่ยของ

ความส าเร็จในกิจกรรม/

โครงการเกี่ยวกับการ

ประกันคุณภาพ 

3.51 3.51 3.55 4.00 4.51 ฝุายกจิการ

นสิิต 

1,2,3 - 1 

39.  จ านวนเค รือข่ าย

พัฒนาคุณภาพภายใน

คณะและระหว่างสถาบัน

โดยมีกิจกรรมร่วมกัน

ของนิสติ 

- 1 1 1 1 ฝุายกจิการ

นสิิต 

3 - 1 

40 .  ค่ า เฉลี่ ยของการ

ประเมินผลส าเร็จตาม

วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง

แผนการจั ดกิ จ กร รม

พัฒนานิสติ 

3.51 3.51 3.51 3.51 3.51 ฝุายกจิการ

นสิิต 

3 - 1 

41. ร้อยละของโครงการ/ 

กิ จ ก ร รม ใ นด้ า น ก า ร

ส่งเสริมและพัฒนานิสิต

ใ ห้ เ ป็ น บั ณ ฑิ ต ท่ี พึ ง

ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง

มหาวทิยาลัย  

3.51 3.51 3.55 4.00 4.51 ฝุายกจิการ

นสิิต 

3,8 - 1 
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กลยุทธ ์ แนวปฏบิัต ิ
ตัวบ่งชี้ความส าเร็จ 

ตามกลยทุธ ์

ค่าเฉลี่ย

ผลงาน

ย้อนหลัง 

3 ปี (ถ้ามี) 

ค่าเปา้หมายของปงีบประมาณ 
ผู้รับผิดชอบ 

กลยุทธ ์

สนับสนุน Main KPIs 

กลุ่ม 

2558 2559 2560 2561 
อัต

ลักษณ ์

ข้อที่ 

เอก 

ลักษณ ์

ข้อที่ 

บริหาร

จัดการ 

ข้อที่ 

  42. คา่เฉลีย่ความพึง 

พอใจของนิสติต่อการ

จัดกจิกรรมเพื่อส่งเสรมิ

และพัฒนานิสติให้เปน็

บัณฑติที่พงึประสงค์

ของมหาวิทยาลยั 

- >80% >80% >80% >80% ฝุายกจิการ

นสิิต 

3 - 1 

  43. คา่เฉลี่ยคุณภาพ

ของนสิิตตามกรอบ

มาตรฐานฯ (TQF)  และ

คุณภาพตามอัตลักษณ์ 

มหาวิทยาลยัพะเยา 

- >80% >80% >80% >80% ฝุายกจิการ

นสิิต 

3 - 1 

กลยุทธ์ที่ 5 

การเตรียม

ความพร้อม

ในการเข้าสู่

ประชาคม

อาเซียน 

1. จัดกิจกรรม/โครงการเพื่อเตรียมความ

พร้อมในการเข้าสู่ประชาคมอาเซียนให้กับ

บุคลากรของคณะ 

2. จัดกิจกรรม/โครงการเพื่อเตรียมความ

พร้อมในการเข้าสู่ประชาคมอาเซียนให้กับ

นสิิต 
 

44. จ านวนบุคลากรของ

คณะได้รับการฝึกอบรม

หรือศึกษาดูงานในกลุ่ม

ประเทศอาเซียน(AEC) 

10 15 15 15 15 ฝุายวิชาการ 

ฝุายบริหาร 

6,8 - 1 
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กลยุทธ ์ แนวปฏบิัต ิ
ตัวบ่งชี้ความส าเร็จ 

ตามกลยทุธ ์

ค่าเฉลี่ย

ผลงาน

ย้อนหลัง 

3 ปี (ถ้ามี) 

ค่าเปา้หมายของปงีบประมาณ 
ผู้รับผิดชอบ 

กลยุทธ ์

สนับสนุน Main KPIs 

กลุ่ม 

2558 2559 2560 2561 
อัต

ลักษณ ์

ข้อที่ 

เอก 

ลักษณ ์

ข้อที่ 

บริหาร

จัดการ 

ข้อที่ 

 3. จัดท าความร่วมมือกับสถาบันการศึกษา

ในประชาคมอาเซียน 

4. เชิญผู้ทรงคุณวุฒิจากต่างประเทศมา

ประจ าที่คณะ 

5. ส่งเสรมิและสนับสนุนให้บุคลากรสาย

วิชาการและสนับสนุนน ากระบวนการ

ประกันคุณภาพไปใช้ในการจัดกิจกรรม

พัฒนานิสิต 

6. ส่งเสริมให้มีการสร้างเครือข่ายการ

ท างานด้านกิจกรรมพัฒนานิสิตท้ังภายใน

และต่างประเทศ และน ากระบวนการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้มาใช้ในการท างานด้าน

กิจกรรมพัฒนานสิติ 

7. ส่งเสริมให้บุคลากรได้รับการอบรม

พัฒนาและน านวัตกรรมใหม่มาใช้ในการจัด

กิจกรรมพัฒนานสิิต 

 

45. จ านวนนิสิตได้รับทุน

ไปเรียนภาษาอังกฤษ/

ภ า ษ า ก ลุ่ ม ป ร ะ เ ท ศ

อาเซียนระยะสั้นในกลุ่ม

ประเทศอาเซียน(AEC) 

3 3 4 6 8 ฝุายวิชาการ 

ฝุายกจิการ

นสิิต 

8 - 1 

46.จ านวนคร้ังของการ

สัมมนาทางวิชาการกับ

กลุ่ มประ เทศอาเซียน 

(AEC) 

2 2 2 2 2 ฝุายวิชาการ 

ฝุายวิจัยและ

บริการ

วชิาการ 

8 - 1 

47. จ านวนนิสิตได้ศึกษา

ดูงานหรืออบรมในกลุ่ม

ประเทศอาเซียน(AEC) 

20 50 70 80 100 ฝุายวิชาการ 

ฝุายกจิการ

นสิิต 

8 - 1 

48. ร้อยละของจ านวน

บุคลากรท่ีปฏบัิตงิานด้าน

กิ จ ก ร รมพัฒน านิ สิ ต

ไ ด้ รั บ ก า ร พั ฒ น า

ศั ก ย ภ า พ ใ น ก า ร

ปฏิบัติงานด้านกิจกรรม

พัฒนานิสติ 

- >80% >80% >80% >80% ฝุายกจิการ

นสิิต 

- - 1 
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กลยุทธ ์ แนวปฏบิัต ิ
ตัวบ่งชี้ความส าเร็จ 

ตามกลยทุธ ์

ค่าเฉลี่ย

ผลงาน

ย้อนหลัง 

3 ปี (ถ้ามี) 

ค่าเปา้หมายของปงีบประมาณ 
ผู้รับผิดชอบ 

กลยุทธ ์

สนับสนุน Main KPIs 

กลุ่ม 

2558 2559 2560 2561 
อัต

ลักษณ ์

ข้อที่ 

เอก 

ลักษณ ์

ข้อที่ 

บริหาร

จัดการ 

ข้อที่ 

  49. จ านวนเครือข่ายของ

ค ว า ม ร่ ว ม มื อ กั บ

สถา บันกา รศึ กษา ใ น

ประชาคมอาเซียน(AEC) 

 

1 2 3 4 5 ฝุายวิชาการ 

ฝุายกจิการ

นสิิต 

8 - 1 

50.  ค่ า เ ฉ ลี่ ย ข อ ง

ผลส าเร็จจากการด าเนิน

กิ จกรรม ในการ เข้ า สู่

ประชาคมอาเซียน 

(AEC) มากกวา่ 3.51 

 

- 3.51 3.51 3.51 3.51 ฝุายวิชาการ 

ฝุายกจิการ

นสิิต 

8 - 1 
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กลยุทธ ์ แนวปฏบิัต ิ
ตัวบ่งชี้ความส าเร็จ 

ตามกลยทุธ ์

ค่าเฉลี่ย

ผลงาน

ย้อนหลัง 

3 ปี (ถ้ามี) 

ค่าเปา้หมายของปงีบประมาณ 
ผู้รับผิดชอบ 

กลยุทธ ์

สนับสนุน Main KPIs 

กลุ่ม 

2558 2559 2560 2561 
อัต

ลักษณ ์

ข้อที่ 

เอก 

ลักษณ ์

ข้อที่ 

บริหาร

จัดการ 

ข้อที่ 

กลยุทธ์ที่ 6 

ส่งเสริมให้มี

การจัด

กิจกรรมเสริม

หลักสูตรให้

เป็นไปตาม

กรอบ

มาตรฐาน

คุณวุฒิ

ระดับอุดมศึก

ษาแห่งชาติ 

(TQF) และอัต

ลักษณ์

บัณฑิตของ

มหาวทิยาลัย

พะเยา 

1. ก าหนดผู้รับผิดชอบ/คณะกรรมการ 

2. จัดท ากิจกรรม/โครงการเตรียมความ

พร้อมและอื่น ๆ  

  2 . 1  ด้ านวิ ชาการและการใช้ชี วิ ต ใน

มหาวทิยาลัย 

  2.2 โครงการของนิสติช้ันปีท่ี 1 

3.ประเมินผลความส าเ ร็จของการจัด

กิจกรรม/โครงการส าหรับนสิิตชัน้ปีท่ี 1 

4. ปรับปรุงและแก้ไขเพื่อน าไปปรับใช้ในปี

ถัดไป 

51.  คะแนนสู งสุ ดของ

นิสิตชั้นปีท่ี 1 ท่ีผ่านการ

สอบภาษาอังกฤษหลัง

ก า ร ป รั บ พื้ น ฐ า น

ภาษาอังกฤษ 

- 45 45 45 45 ฝุายวิชาการ 

ฝุายกจิการ

นสิิต 

1,2,3 - 1 

52. ค่าเฉลี่ยของการ

ประเมินผลความส าเร็จ

ขอ ง แต่ ล ะ โ ค ร งก า ร /

กิจกรรม 

3.51 3.51 3.55 4.00 4.51 ฝุายวิชาการ

ฝุายกจิการ

นสิิต 

1,2,3 - 1 
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กลยุทธ ์ แนวปฏบิัต ิ
ตัวบ่งชี้ความส าเร็จ 

ตามกลยทุธ ์

ค่าเฉลี่ย

ผลงาน

ย้อนหลัง 

3 ปี (ถ้ามี) 

ค่าเปา้หมายของปงีบประมาณ 
ผู้รับผิดชอบ 

กลยุทธ ์

สนับสนุน Main KPIs 

กลุ่ม 

2558 2559 2560 2561 
อัต

ลักษณ ์

ข้อที่ 

เอก 

ลักษณ ์

ข้อที่ 

บริหาร

จัดการ 

ข้อที่ 

กลยุทธ์ที่ 7 

ส่ง เสริมและ

ส นั บ ส นุ น

ก า ร บู ร ณ า

การกิจกรรม

พัฒน า นิ สิ ต

กับการเรียน

ก า ร ส อ น /

บ ริ ก า ร

วชิาการ/วจิัย 

 

1. ก าหนดแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมท่ี

เกี่ยวกับการบูรณาการ 

2. จัดด าเนินการโครงการ/กิจกรรมการบูร

ณาการด้านพัฒนานิสิตกับการเรียนการ

สอน/บริการวิชาการ/วิจัยในรายวิชาท่ี

เกี่ยวข้อง 

3. ด าเนินการประเมินผล 

4. ปรับปรุงแก้ไขเพื่อไปปรับใชใ้นปีถัดไป 

53. ระดับค่าเฉลี่ยของ

ความส าเร็จในการบูรณา

การการพัฒนานิสิตกับ

ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น /

บริการวิชาการ/วิจัย/ท านุ

บ ารุงศิลปวัฒนธรรมใน

รายวชิาท่ีเกี่ยวข้อง 

3.51 3.51 3.55 4.00 4.51 ฝุายวิชาการ

ฝุายกจิการ

นสิิต 

1,2,3 - 1 

กลยุทธ์ที่ 8 

ส่ ง เ ส ริ ม ใ ห้

นสิิตใชช้วีติอยู่

ในมหาวิทยา 

ลั ย อ ย่ า ง มี

ความสุข 

1. ส่งเสริมให้มีบริการ สวัสดิการ 

กิจกรรมด้านสุขภาพและนันทนาการที่

เอื้อต่อการด าเนินชีวิตในมหาวิทยาลัย

อย่างทั่วถงึ 

2.ส่งเสริมนิสิตด้อยโอกาสได้รับโอกาส

ในการพัฒนาตนเอง 

3. ให้ค าปรึกษาทางวิชาการ วิชาชีพ และ

กา ร ใ ช้ ชี วิ ต ท้ั ง ภ า ย ใ น แล ะภ า ยนอก

มหาวทิยาลัยแก่นสิิต 

54 .  ร ะ ดั บ ค่ า เ ฉ ลี่ ย

ค ว า ม ส า เ ร็ จ ข อ ง

โครงการ /กิจกรรมที่

บรรลุวัตถุประสงค์ใน

การส่งเสริมให้นิสิตอยู่

ในมหาวิทยาลัยอย่างมี

ความสุข 

- 3.51 

 

3.55 

 

4.00 

 

4.51 

 

ฝุายกจิการ

นสิิต 

 

1,2,3 

 

- 

 

1 
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กลยุทธ ์ แนวปฏบิัต ิ
ตัวบ่งชี้ความส าเร็จ 

ตามกลยทุธ ์

ค่าเฉลี่ย

ผลงาน

ย้อนหลัง 

3 ปี (ถ้ามี) 

ค่าเปา้หมายของปงีบประมาณ 
ผู้รับผิดชอบ 

กลยุทธ ์

สนับสนุน Main KPIs 

กลุ่ม 

2558 2559 2560 2561 
อัต

ลักษณ ์

ข้อที่ 

เอก 

ลักษณ ์

ข้อที่ 

บริหาร

จัดการ 

ข้อที่ 

  55. ระดับค่า เฉลี่ยผล

การประ เมินความพึ ง

พอ ใ จ ข อ ง อ า จ า ร ย์ ท่ี

ปรึกษา  

- 3.51 3.51 3.51 3.51 ฝุายกจิการ

นสิิต 

1,2,3 

 

- 

 

1 

 

กลยุทธ์ที่ 9 

ส่ ง เ ส ริ ม ใ ห้

ศษิยเ์ก่ามีสว่น

ร่ ว ม ใ น

กิ จ ก ร ร ม

พัฒนานิสติ 

1. ส่งเสริมการสร้างความร่วมมือและการมี

ส่วนร่วมของศิษย์เก่าในการจัดกิจกรรม

พัฒนานิสิต (เพื่อพัฒนาท้ังด้านวิชาการ, 

ด้านวิชาชีพ, ด้านกิจกรรมพัฒนานิสิตและ

สถาบัน) 

2. ส่งเสริมให้ศิษย์เก่าได้รับการพัฒนาเพื่อ

ได้รับการยกย่องในระดับชาติและนานาชาติ 

3. พัฒนาความสัมพันธ์และสร้างเครือข่าย

ระหว่างสถาบัน (ม.พะเยา , คณะ) กับศิษย์

เก่า 

4. จัดตั้ง “กองทุนศิษย์เก่า ม.พะเยา” เพื่อ

ส่งเสริมให้ศิษย์เก่ามีส่วนร่วมในการจัด

กิจกรรมพัฒนานสิิต 

56. จ านวนโครงการ/

กิจกรรมพัฒนานิสิต ที่

ศิษย์เก่ามีส่วนร่วม ทั้ง

ด้านวิชาการ, ด้าน

วิชาชีพ, ด้านกิจกรรม

พัฒนานิสิตและสถาบัน   

- 2 

 

 

 

2 

 

 

 

2 

 

 

 

2 

 

 

 

ฝุายกจิการ

นสิิต 

 

 

1,2,3 

 

 

 

- 1 
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2. ประเด็นยุทธศาสตร์ด้านการวจิัย 

ท าการวิจัยที่เน้นการสร้างปัญญารวมหมู่ (Collective Intelligence) เคียงคู่ชุมชน (สนับสนุนแนวคิด OUOP – One University One Province)  มุ่งสู่ความเป็นเลิศ

ทางดา้นการวิจัยสู่ระดับนานาชาติ โดยการเชื่อมโยงองค์ความรู้ของชุมชน ท้องถิ่น และองค์ความรูท้ี่เป็นสากลเข้าด้วยกันอย่างเป็นระบบ ใหน้ าไปสู่การแข่งขันได้

อย่างยั่งยืนในประชาคมโลก 

แผนงานวิจัย 

กลยุทธ ์ แนวปฏบิัต ิ
ตัวบ่งชี้ความส าเร็จ 

ตามกลยทุธ ์

ค่าเฉลี่ย

ผลงาน

ย้อนหลัง 

3 ปี (ถ้ามี) 

ค่าเปา้หมายของปงีบประมาณ 
ผู้รับผิดชอบ 

กลยุทธ ์

สนับสนุน Main KPIs 

กลุ่ม 

2558 2559 2560 2561 
อัต

ลักษณ ์

ข้อที่ 

เอก 

ลักษณ ์

ข้อที่ 

บริหาร

จัดการ 

ข้อที่ 

กลยุทธ์ที่ 1 

Target 

Setting การ

ก า ห น ด

เปูาหมายและ

แนวทางการ

ด าเนินงานให้

เ ป็ น ท่ี รั บ รู้

ท่ัวไป 

 
 

1.ก าหนดรองคณบดีผู้รับผิดชอบ 

2.ก าหนดเ ปูาหมายและแนวทางการ

ด าเนนิงานเพื่อให้เป็นท่ีรับรู้ท่ัวไป 

    2.1 เปูาหมายการด าเนนิงาน 

    2.2 แนวทางการด าเนนิงาน 

3.ชีแ้จงท าความเข้าใจให้ทราบโดยท่ัวกัน 

57. มีเปูาหมายและแนว

ทางการด าเนินงานวิจัย

อย่างชัดเจน (ชิ้นงาน) 

    - เปูาหมายระดับชาติ            

    - เปูาหมายนานาชาติ   

    - แนวทาง (ฉบับ) 

-  

 

 

3 

2 

1 

 

 

 

 

3 

2 

1 

 

 

 

3 

2 

1 

 

 

 

3 

2 

1 

ฝุายวิจัยและ

บริการ

วชิาการ 

1,2, 3, 

4,5, 

7,8,9, 

10  

- 1 

5 8 . ร้ อ ย ล ะ จ า น ว น

บุคลากร/คณะกรรมการ

ฝุ า ย วิ จั ย ไ ด้ รั บ ท ร า บ

เปูาหมายและแนวทางการ

ด าเนนิงาน 

 

 

 

- 100 100 100 100 ฝุายวิจัยและ

บริการ

วชิาการ 

7 8 1 
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กลยุทธ ์ แนวปฏบิัต ิ
ตัวบ่งชี้ความส าเร็จ 

ตามกลยทุธ ์

ค่าเฉลี่ย

ผลงาน

ย้อนหลัง 

3 ปี (ถ้ามี) 

ค่าเปา้หมายของปงีบประมาณ 
ผู้รับผิดชอบ 

กลยุทธ ์

สนับสนุน Main KPIs 

กลุ่ม 

2558 2559 2560 2561 
อัต

ลักษณ ์

ข้อที่ 

เอก 

ลักษณ ์

ข้อที่ 

บริหาร

จัดการ 

ข้อที่ 

กลยุทธ์ที่ 2 

Area and 

Issue ใช้พื้นท่ี

และประเด็นท่ี

มีผลกระทบ

สู ง เ ป็ น

ศูนย์กลางใน

ก า ร บู ร ณ า

ก า ร ก า ร

ท า ง า น แล ะ

เ ป็ น แ ห ล่ ง

เรียนรู้ร่วมกัน

ใ น ก า ร

ป ฏิ บั ติ ง า น

จรงิ 

 

 

1.เลือกพื้นท่ีท่ีอ าเภอดอกค าใต้เป็นพื้นท่ี

หลักและ/หรืออ าเภอภูกามยาวเป็นพื้นท่ี

รองโดยมีผู้น าชุมชนท่ีมีความตั้งใจจริงและ

มคีวามเข้มแข็ง 

1.1 น านิสิตลงพื้นท่ีในอ าเภอดอกค าใต้ซึ่ง

เป็นพืน้ท่ีหลักและ/อ าเภอภูกามยาว ซึ่งเป็น

พื้นท่ีรอง 

1.2 เลือกพื้นท่ีโดยการมีส่วนร่วมของทุก

ภาคส่วนโดยมีเกณฑ์ท่ีผู้น าชุมชนอ าเภอ

ดอกค าใตแ้ละ/หรืออ าเภอภูกามยาวมีความ

ตั้งใจและมีความเข้มแข็งและชุมชนมีความ

พร้อมท่ีจะรว่มมือ 

2.เลอืกประเด็นท่ีมีผลกระทบสูง 

2.1 ก าหนดประเด็นการลงพื้นท่ีแบบมีส่วน

ร่วม 

2.2 เลือกประเด็นท่ีเป็นการสนับสนุน

โอกาสหรือแก้ปัญหาท่ีเป็นความต้องการ

ของชุมชนอ าเภอดอกค าใต้และ/หรืออ าเภอ

ภูกามยาวและมีผลกระทบสูงเป็นล าดับ 

 

 

5 9 . จ า น ว น  Success 

Model ท่ีมีผลกระทบสูง

และพร้อมท่ีจะเป็นแหล่ง

เรียนรู้ให้กับผู้อ่ืน 

1 1 

 

1 

 

1 1 

 

ฝุายวิจัยและ

บริการ

วชิาการ 

6 

 

1,3,7 

 

1 

 

60. ร้อยละของนิสิตตาม

หลักสูตรท่ีลงพื้นท่ีอ าเภอ

ดอกค าใต ้

- 10 10 10 10 ฝุายวิจัยและ

บริการ

วชิาการ 

2 - - 

61. แผนการด าเนินงาน 3

ปี 

- 1 1 1 1 ฝุายวิจัยและ

บริการ

วชิาการ 

- - 1 

62. การถอดบทเรียนจาก 

Success Model น าไปสู่

สากล 

- 1 2 3 4 ฝุายวิจัยและ

บริการ

วชิาการ 

6 3 1 
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กลยุทธ ์ แนวปฏบิัต ิ
ตัวบ่งชี้ความส าเร็จ 

ตามกลยทุธ ์

ค่าเฉลี่ย

ผลงาน

ย้อนหลัง 

3 ปี (ถ้ามี) 

ค่าเปา้หมายของปงีบประมาณ 
ผู้รับผิดชอบ 

กลยุทธ ์

สนับสนุน Main KPIs 

กลุ่ม 

2558 2559 2560 2561 
อัต

ลักษณ ์

ข้อที่ 

เอก 

ลักษณ ์

ข้อที่ 

บริหาร

จัดการ 

ข้อที่ 

 3.พื้นท่ีและประเด็นสามารถเป็นแหล่ง

เรียนรู้ 

3.1 เป็นชุมชนท่ีพร้อมจะเรียนรู้และ

ชว่ยเหลอืตนเอง 

4. มีแผนการด าเนนิงานได้มากกว่า 3 ปี 

 4.1 สามารถเป็นแหล่งเรียนรู้ของผู้อื่น 

  

    

 

   

กลยุทธ์ที่  3 

Integration 

บูรณาการ

พันธกิจ 

ศาสตร์ ภาคี

และงบ 

ประมาณใน

การ

ด าเนนิงาน 

1.สร้างความเข้าใจโครงสร้างในการท างาน

เป็นการบูรณาการด้านต่าง ๆ โดยการ 

1.1 บูรณาการการวิจัยกับการเรียนการ

สอน การบริการวิ ชาการ ท านุบ า รุ ง

ศลิปวัฒนธรรม กิจกรรมนสิิต 

1.2 บูรณาการการท างานกับคณะ/วิทยาลัย

อื่นในพื้นท่ีท่ีด าเนนิการ 

1.3 บูรณาการการท างานของคณะกับ

ชุมชน องค์กรภายนอกและแหลง่ทุน 

 

63. จ านวนโครงการวิจัย

ท่ีมีการบูรณาการการ

ท า ง า น ด้ า น ก า ร วิ จั ย 

บริการวิชาการ และท านุ

บ ารุงศิลปวัฒนธรรม  

- 8 8 8 8 ฝุายวิจัยและ

บริการ

วชิาการ 

6 2,3,6 1 

64. จ านวนรายวิชาท่ีมี

ค ว า ม บู รณา ก า ร ก า ร

ท า ง า น ด้ า น ก า ร วิ จั ย 

บริการวิชาการและท านุ

บ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

- 8 8 8 8 ฝุายวิจัยและ

บริการ

วชิาการ 

ฝุายวิชาการ 

6 3 1 
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กลยุทธ ์ แนวปฏบิัต ิ
ตัวบ่งชี้ความส าเร็จ 

ตามกลยทุธ ์

ค่าเฉลี่ย

ผลงาน

ย้อนหลัง 

3 ปี (ถ้ามี) 

ค่าเปา้หมายของปงีบประมาณ 
ผู้รับผิดชอบ 

กลยุทธ ์

สนับสนุน Main KPIs 

กลุ่ม 

2558 2559 2560 2561 
อัต

ลักษณ ์

ข้อที่ 

เอก 

ลักษณ ์

ข้อที่ 

บริหาร

จัดการ 

ข้อที่ 

 1.4 จัดสรรงบประมาณสนับสนุนยอดเดียว

ตามความจ าเป็นส าหรับโครงการวิจัย 

บริการวิชาการและท านุบ ารุง

ศลิปวัฒนธรรม 

1.5 ท าความเข้าใจก่อนการจัดสรร

งบประมาณ 

65. จ านวนงบประมาณที่

คณะจัดสรรเป็นยอดรวม 

- 200,000 300,000 300,000 300,000 ฝุายวิจัยและ

บริการ

วชิาการ 

- 7 1 

66. จ านวนโครงการวจิัย

ท่ีมีการบูรณาการร่วมกับ

คณะหรอืวิทยาลัยอื่นใน

พื้นท่ีอ าเภอดอกค าใต้

และ/หรืออ าเภอภูกามยาว 

- 1 1 1 1 ฝุายวิจัยและ

บริการ

วชิาการ 
 

6 3 1 

กลยุทธ์ท่ี 4 

Networking : 

สร้าง

เครอืขา่ยการ

ท างานเพ่ือ

เสริมพลังซึ่ง

กันและกัน 

1.ภายในมหาวทิยาลัย 

1.1 ยกระดับและปรับเปลี่ยนโครงสร้าง

พื้นฐานเพื่อการบริหารจัดการงานวจิัย 

  1.1.1 ปรับโครงสร้างระดับคณะให้มีความ

เข้มแข็งและสอดคล้องกับมหาวทิยาลัย

พะเยา 

1.2 สนับสนุนให้มีการท างานรว่มกัน

ระหว่างสาขาวิชา/ระหว่างคณะ 

1.2.1 มีโครงสร้างและผู้รับผิดชอบในการ

บริการงานวจิัย 

67. จ านวนเครอืขา่ยการ

ท างานที่เข้มแข็งท้ังภายใน

และภายนอกคณะ/

มหาวทิยาลัย 

- 2 3 4 5 ฝุายวิจัยและ

บริการ

วชิาการ 

 

- - 1 

68. ค่าเฉลี่ยทุนสนับสนุน

ก า ร วิ จั ย จ า ก แ ห่ ง ทุ น

ภายนอก 

2 2 3 4 5 ฝุายวิจัยและ

บริการ

วชิาการ 

- 7 1 

69.ค่าเฉลี่ยทุนสนับสนุน

ก า ร วิ จั ย จ า ก แ ห่ ง ทุ น

ภายใน 

- 8 8 8 8 ฝุายวิจัยและ

บริการ

วชิาการ 

- 7 1 
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กลยุทธ ์ แนวปฏบิัต ิ
ตัวบ่งชี้ความส าเร็จ 

ตามกลยทุธ ์

ค่าเฉลี่ย

ผลงาน

ย้อนหลัง 

3 ปี (ถ้ามี) 

ค่าเปา้หมายของปงีบประมาณ 
ผู้รับผิดชอบ 

กลยุทธ ์

สนับสนุน Main KPIs 

กลุ่ม 

2558 2559 2560 2561 
อัต

ลักษณ ์

ข้อที่ 

เอก 

ลักษณ ์

ข้อที่ 

บริหาร

จัดการ 

ข้อที่ 

 1.2.2 พัฒนาคณาจารยใ์ห้สามารถรองรับ

การวจิัยของคณะและมหาวิทยาลัยได ้

2.ภายนอกคณะ/มหาวทิยาลัย 

2.1 ภายนอกคณะ/มหาวิทยาลัย 

2.1.1 บริหารจัดการงานวจิัยโดยการมสี่วน

ร่วมจากชุมชน 

2.1.2 แสวงหาแหล่งทุนสนับสนุน 

2.1.3 การท าวิจัยร่วมกับสถาบนัในตา่ง 

ประเทศ 

70. รอ้ยละของบุคลากรท่ี

ด าเนนิการวิจัย 

- 10 15 20 25 ฝุายวิจัยและ

บริการ

วชิาการ 

6 8 1 

71. ผลส าเร็จของการจัด

กิจกรรมหรือโครงการ 

- 3.51 3.51 3.51 3.51 ฝุายวิจัยและ

บริการ

วชิาการ 

6 8,9 1 

กลยุทธ์ท่ี 5 

Support and 

Reward : 

ส่งเสริมและ

สนับสนุนท้ัง

ตน้น้ า กลาง

น้ าและปลาย

น้ าเพ่ือสร้าง

ขวัญก าลังใจ

และขยาย

ผลสัมฤทธ์ิ 

1.ตน้น้ า 

1.1 สร้างระบบและกลไกสนับสนุน 

1.1.1 ก าหนดนโยบาย ทศิทางและเปูาหมาย 

1.1.2 พัฒนาศักยภาพการวจิัยของอาจารย์

นสิิตและบุคลากรสายสนับสนุน 

1.1.3 พัฒนาคุณภาพของข้อเสนอ

โครงการวจิัย 

1.1.4 ก าหนดภาระงานให้เหมาะสม 

1.1.5.ด าเนนิการระเบียบการเงิน 

1.1.6.จัดท าคู่มอืการปฏบัิตงิาน 

1.1.7.จัดท าฐานข้อมูลผลงานวิจยั 

72. ผลส าเร็จของระบบ

และกลไกการพัฒนา

งานวจิัยตามเกณฑ์ประกัน

คุณภาพของ สกอ. และ

สมศ. 

- 5 5 5 5 ฝุายวิจัยและ

บริการ

วชิาการ 

- 1,2,3,4

,5,7,8,

9,10 

1 
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กลยุทธ ์ แนวปฏบิัต ิ
ตัวบ่งชี้ความส าเร็จ 

ตามกลยทุธ ์

ค่าเฉลี่ย

ผลงาน

ย้อนหลัง 

3 ปี (ถ้ามี) 

ค่าเปา้หมายของปงีบประมาณ 
ผู้รับผิดชอบ 

กลยุทธ ์

สนับสนุน Main KPIs 

กลุ่ม 

2558 2559 2560 2561 
อัต

ลักษณ ์

ข้อที่ 

เอก 

ลักษณ ์

ข้อที่ 

บริหาร

จัดการ 

ข้อที่ 

 1.1.8.จัดท าฐานข้อมูลการจัดการงานวิจัย 

1.1.9.อ านวยความสะดวกด้านสถานท่ีและ

เครื่องมือสนับสนุน 

1.2 จัดหาและจัดสรรงบประมาณสนับสนุน 

1.2.1 จัดหาแหล่งทุนสนับสนุนการวิจัย

เพิ่มเตมิ 

1.2.2 จัดประชุมเพื่อชี้แจงเปิดรับข้อเสนอ

โครงการวจิัย บริการวิชาการและท านุบ ารุง

ศลิปวัฒนธรรม 

2.กลางน้ า 

2.1 ติดตามผลการด าเนนิงานระยะ 6 เดอืน 

2.2 ประเมินผลและสรุปการด าเนินงาน

ระยะ 6 เดอืน 

2.3 ให้ความรู้ดา้นจรรยาบรรณนักวจิัย 

3.ปลายน้ า 

3.1 สนับสนุนการเผยแพร่ โดยการจัดท า

กิจกรรม/โครงการ/เอกสารวารสารและ

งบประมาณตามความจ าเป็น 

 

73. เอกสารรับรองการ

น าไปใชป้ระโยชนใ์น

ผลงานวจิัยจากหน่วยงาน

ภายนอก 

- 2 3 4 5 ฝุายวิจัยและ

บริการ

วชิาการ 

- 3 - 

74. ให้รางวัลเผยแพร่

งานวจิัย (จ านวนเร่ือง) 

- 5 5 5 5 ฝุายวิจัยและ

บริการ

วชิาการ 

- - 1 

75. วารสารวิชาการของ

คณะวิทยาการจัดการและ

สารสนเทศศาสตร์ราย 6 

เดอืน 

- 2 2 2 2 ฝุายวิจัยและ

บริการ

วชิาการ 

ฝ่ายวชิาการ 

- - - 

76. งบประมาณสนับสนุน

การน าเสนอผลงานวจิัยใน

และตา่งประเทศ 

- 200,000 200,000 200,000 200,000 ฝุายวิจัยและ

บริการ

วชิาการ 

 

- 2,7 1 
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3. ประเด็นยุทธศาสตร์บริการวิชาการ 

บริการวิชาการแบบมีสว่นร่วม โดยเน้นการใชป้ัญญารวมหมู่ ที่ช่วยพัฒนาและสร้างความเข้มแข็งของชุมชน สังคมและประเทศ (Community Empowerment) 

แผนงานบริการวิชาการ 

กลยุทธ ์ แนวปฏบิัต ิ
ตัวบ่งชี้ความส าเร็จ 

ตามกลยทุธ ์

ค่าเฉลี่ย

ผลงาน

ย้อนหลัง 

3 ปี (ถ้ามี) 

ค่าเปา้หมายของปงีบประมาณ 
ผู้รับผิดชอบ 

กลยุทธ ์

สนับสนุน Main KPIs 

กลุ่ม 

2558 2559 2560 2561 
อัต

ลักษณ ์

ข้อที่ 

เอก 

ลักษณ ์

ข้อที่ 

บริหาร

จัดการ 

ข้อที่ 

กลยุทธ์ที่ 1 

พัฒนาระบบการ

บริหารจัดการ

ด้ า น บ ริ ก า ร

วิ ช า ก า ร ใ ห้

คล่องตัวและมี

ประสิทธิภาพ 

1. ก าหนดผู้รับผิดชอบ/คณะกรรมการ 

2. จัดท าระบบและกลไกการบริหาร

จัดการด้านวิชาการ 

3. ด าเนนิการตามระบบท่ีก าหนด 

4. ประเมินผลการด าเนนิงานตามระบบ 

5. ปรับปรุงและแก้ไข 

77. ระบบและกลไกการ

บริการวิชาการแก่สังคม

ต า ม เ ก ณ ฑ์ ป ร ะ กั น

คุณภาพ 

5 5 5 5 5 ฝุายวิจัยและ

บริการ

วชิาการ 

- 1 1 

กลยุทธ์ที่ 2 

ส่ ง เ ส ริ ม แ ล ะ

สนั บ สนุ น ก า ร

ให้บริการท่ีก่อ 

ให้เกิดรายได้ 

1 .  จัดท าแผนงานการส่ ง เส ริมและ

สนับสนุนการให้บริการท่ีก่อให้เกิดรายได้ 

2. ด าเนินโครงการ/กิจกรรมการบริการ

วิชาการท่ีตอบสนองความต้องการของ

ภาคธุรกิจและสังคม เพื่อเสริมรายได้

และเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน

และพึ่งพาตนเองได้ 

78 . จ านวนโครงการท่ี

ก่อให้เกิดรายได้ 

 

 

 

 

 

 

1 1 1 1 1 ฝุายวิจัยและ

บริการ

วชิาการ 

- 1 1 
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กลยุทธ ์ แนวปฏบิัต ิ
ตัวบ่งชี้ความส าเร็จ 

ตามกลยทุธ ์

ค่าเฉลี่ย

ผลงาน

ย้อนหลัง 

3 ปี (ถ้ามี) 

ค่าเปา้หมายของปงีบประมาณ 
ผู้รับผิดชอบ 

กลยุทธ ์

สนับสนุน Main KPIs 

กลุ่ม 

2558 2559 2560 2561 
อัต

ลักษณ ์

ข้อที่ 

เอก 

ลักษณ ์

ข้อที่ 

บริหาร

จัดการ 

ข้อที่ 

 3. ให้ค าปรึกษาแก่หน่วยงานภาครัฐและ

เอกชนเพื่อเตรียมความพร้อมในการเข้าสู่

ประชาคมอาเซียน 

4 .  พัฒนาผลงานวิจั ยสู่ ผลิตภัณฑ์ ท่ี

สามารถแขง่ขันได้ 

5. ติดตามและประเมินผลความส าเร็จ 

6. ปรับปรุงและแก้ไข 

79. จ านวนอาจารย์ท่ีเป็น

ท่ีปรึกษาให้กับภาครัฐ

และเอกชน 

6 6 6 6 6 ฝุายวิจัยและ

บริการ

วชิาการ 

- 1 1 

80. ผลงานวิจัยท่ีพัฒนา

เป็นผลิตภัณฑ์ท่ีสามารถ

แข่งขันได้ 

1 1 1 1 1 ฝุายวิจัยและ

บริการ

วชิาการ 

- 1,5 1 

กลยุทธ์ที่ 3 

สร้างเครือข่าย

ความร่วมมอื 

ด้ า น บ ริ ก า ร

วิชาการแบบมี

ส่ ว น ร่ ว ม ข อ ง

ชุ ม ช น แ ล ะ

ท้องถิ่นท้ังในและ

ตา่งประเทศ 

1. จัดหาเครือข่ายความร่วมมือด้าน

บริการวิชาการกับองค์กรในชุมชนและ

ท้องถิ่นท้ังในและตา่งประเทศ 

2. ด าเนินการสร้างความร่วมมือทาง

วิชาการกับชุมชนและท้องถิ่นท้ังในและ

ตา่งประเทศ 

3. พัฒนาคณะให้ เป็นศูนย์กลางการ

ให้บริการวิชาการของอ าเภอดอกค าใต้ 

4. ร่วมมือกับภาคเอกชนในการถ่ายโอน

ผลงานการให้บ ริการวิชาการเข้ าสู่

กระบวนการเชงิพาณิชย ์

5. ประเมินผลการความส าเร็จ 

6. ปรับปรุงและแก้ไข 

 

8 1 .  จ านวน เค รือข่ า ย

ความร่วมมือด้านบริการ

วชิาการ 

4 4 5 5 5 ฝุายวิจัยและ

บริการ

วชิาการ 

6 - 1 

82. ผลส าเร็จของการ

ส ร้ า ง เค รือ ข่ า ยความ

ร่วมมอื 

- 3.51 3.51 3.51 3.51 ฝุายวิจัยและ

บริการ

วชิาการ 

- 1,6 1 
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กลยุทธ ์ แนวปฏบิัต ิ
ตัวบ่งชี้ความส าเร็จ 

ตามกลยทุธ ์

ค่าเฉลี่ย

ผลงาน

ย้อนหลัง 

3 ปี (ถ้ามี) 

ค่าเปา้หมายของปงีบประมาณ 
ผู้รับผิดชอบ 

กลยุทธ ์

สนับสนุน Main KPIs 

กลุ่ม 

2558 2559 2560 2561 
อัต

ลักษณ ์

ข้อที่ 

เอก 

ลักษณ ์

ข้อที่ 

บริหาร

จัดการ 

ข้อที่ 

กลยุทธ์ที่ 4 

ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร  

บูรณาการเพื่อ

พัฒนาถ่ายทอด 

และแก้ไขปัญหา

ให้แก่ชุมชนและ

สังคม 
 

1. ก าหนดแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

2. จัดโครงกร/กิจกรรมบริการวิชาการท่ี

ตอบสนองความต้องการของชุมชนและ

สังคม 

3. น าความรู้และประสบการณ์จากการ

ให้บริการวิชาการมาพัฒนาต่อยอดเป็น

งานวิจัยและต าราเพื่อเป็นประโยชน์ใน

การจัดการเรียนการสอนหรือการพัฒนา

หลักสูตร 

4. ประเมินผลความส าเร็จของการบูรณา

การทางวิชาการแก่สังคมกับการเรียน

การสอนกับการวจิัย 

5. น าผลการประเมินไปปรับปรุงการบูร

ณาการแก่สังคมกับการเรียนการสอน

และการวจิัย 

 

 

 

 

 

 

83. จ านวนรายวชิา/ต ารา

ท่ีมีการบูรณาการทาง

บริการวิชาการกับการ

เรียนการสอน 

4 5 5 5 5 ฝุายวิจัยและ

บริการ

วชิาการ 

6 1 1 

84. จ านวนผลงานวิจัยท่ี

มี ก า ร บู รณากา ร ง า น

บริการวิชาการกับการ

วจิัย 

1 1 1 1 1 ฝุายวิจัยและ

บริการ

วชิาการ 

6 3 1 

85. ผลส าเร็จของการบูร

ณาการทางวิชาการแก่

สังคมกับการเรียนการ

สอนและการวจิัย 

4.00 4.10 4.15 4.25 4.51 ฝุายวิจัยและ

บริการ

วชิาการ 

6 3 1 
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กลยุทธ ์ แนวปฏบิัต ิ
ตัวบ่งชี้ความส าเร็จ 

ตามกลยทุธ ์

ค่าเฉลี่ย

ผลงาน

ย้อนหลัง 

3 ปี (ถ้ามี) 

ค่าเปา้หมายของปงีบประมาณ 
ผู้รับผิดชอบ 

กลยุทธ ์

สนับสนุน Main KPIs 

กลุ่ม 

2558 2559 2560 2561 
อัต

ลักษณ ์

ข้อที่ 

เอก 

ลักษณ ์

ข้อที่ 

บริหาร

จัดการ 

ข้อที่ 

ก ล ยุ ท ธ์ ที่  5 

บูรณาการองค์

ค ว า ม รู้ เ พื่ อ

พั ฒ น า

เอกลักษณ์ของ 

ม ห า วิ ท ย า ลั ย

ต า ม น โ ย บ า ย      

1 คณะ1 โมเดล 
 

1. ส ารวจความต้องการของชุมชนหรือ

ภาครัฐหรอืภาคเอกชน 

2. จัดท าความร่วมมอืดา้นบริการวิชาการ

เพื่อการเรียนรู้และเสริมสร้างความ

เข้มแข็งแก่ชุมชน /เอกชน/ภาครัฐ 

3. ประเมินประโยชน์หรือผลกระทบของ

การให้บริการวิชาการตอ่สังคม 

4. น าผลประเมินไปพัฒนาระบบและ

กลไกหรือกิจกรรมการให้บริการทาง

วชิาการ 

5.  พัฒนาความรู้จากการให้บริการ

วิชาการและถ่ายทอดความรู้สู่ บุคคล

ภายในคณะ สถาบันและสาธารณชน 

 

 

 

 

 

 

 

 

86. กระบวนการบริการ

วิชาการให้เกิดประโยชน์

ต่อสังคมจากนโยบาย  1 

คณะ 1 โมเดลตามเกณฑ์

ประกันคุณภาพ 

5 5 5 5 5 ฝุายวิจัยและ

บริการ

วชิาการ 

6 1 1 

87. ร้อยละผลประเมิน

ประโยชน์หรือผลกระทบ

ของการให้บริการ 

80 80 80 80 80 ฝุายวิจัยและ

บริการ

วชิาการ 

6 1 1 
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4. ประเด็นยุทธศาสตร์ด้านท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

ท านุบ ารุงภูมปิัญญา ศิลปะ วัฒนธรรม และสิ่งแวดล้อมของท้องถิ่น (Local Wisdom) สู่สากล อย่างยั่งยืน 

แผนงานท านุบ ารุงศลิปวัฒนธรรม 

กลยุทธ ์ แนวปฏบิัต ิ
ตัวบ่งชี้ความส าเร็จ 

ตามกลยทุธ ์

ค่าเฉลี่ย

ผลงาน

ย้อนหลัง 

3 ปี (ถ้ามี) 

ค่าเปา้หมายของปงีบประมาณ 
ผู้รับผิดชอบ 

กลยุทธ ์

สนับสนุน Main KPIs 

กลุ่ม 

2558 2559 2560 2561 
อัต

ลักษณ ์

ข้อที่ 

เอก 

ลักษณ ์

ข้อที่ 

บริหาร

จัดการ 

ข้อที่ 

กลยุทธ์ที่ 1 

สร้างอัตลักษณ์

บั ณ ฑิ ต

ม ห า วิ ท ย า ลั ย

พะ เย า  บู รณา

การท านุ บ า รุ ง

ศิลปวัฒนธรรม

กั บ กิ จ ก ร ร ม

พัฒนานิสติ 
 

1. มีการบูรณาการด้านการท านุบ ารุง 

ศิ ล ป วัฒนธ ร รม ใ ห้ ส อดคล้ อ ง กั บ        

อัตลักษณบั์ณฑิต 

2. ส่งเสริมให้นิสิตได้มีโอกาสเข้าร่วม

ศึกษาดูงาน เข้าร่วมงานทางด้านท านุ

บ ารุงศิลปวัฒนธรรมท้ังระดับภูมิภาค 

ระดับชาติ และระดับนานาชาต ิ

3. มีการแลกเปลี่ยนบุคลากรและนิสิต

ด้ า นกา รท านุ บ า รุ ง ศิ ล วัฒนธรรม

กับหน่วนงานภายนอกและชุมชน ท้ัง

ระดับภูมิภาค ระดับชาติและระดับ

นานาชาต ิ

4. มเีครอืขา่ยความร่วมมือด้านกิจกรรม

พัฒนานิสิตกับสถาบันการศึกษาและ

หน่วยงานภายนอก ท้ังระดับภูมิภาค 

ระดับชาติ และนานาชาต ิ

88. นิสิตมีความพึงพอใจ

ในการเข้าร่วมกิจกรรม

ท า ง ด้ า น ท า นุ บ า รุ ง

ศลิปวัฒนธรรม 

ร ะ ดั บ

ค ว า ม

ภาคภูมิใจ

และการรู้

คุณค่าของ

ผู้ เ ข้ า ร่ วม

โครงการ

ม า ก ก ว่ า 

3.51 จาก

ค ะ แ น น

เต็ม 5 

3.51 3.51 3.51 3.51 ฝุายกจิการ

นสิิต 

1,2,3 6 1 



34 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

กลยุทธ ์ แนวปฏบิัต ิ
ตัวบ่งชี้ความส าเร็จ 

ตามกลยทุธ ์

ค่าเฉลี่ย

ผลงาน

ย้อนหลัง 

3 ปี (ถ้ามี) 

ค่าเปา้หมายของปงีบประมาณ 
ผู้รับผิดชอบ 

กลยุทธ ์

สนับสนุน Main KPIs 

กลุ่ม 

2558 2559 2560 2561 
อัต

ลักษณ ์

ข้อที่ 

เอก 

ลักษณ ์

ข้อที่ 

บริหาร

จัดการ 

ข้อที่ 

 5.  มีการบูรณาการด้านท านุบ า รุง

ศิลปวัฒนธรรมให้สอดคล้องกับอัต

ลักษณบั์ณฑิตของคณะ 

6. มีการบูรณาการด้านการท านุบ ารุงฯ 

กับการจัดการการเรียนการสอนใน

รายวชิาเฉพาะ 

7. มีการบูรณาการด้านการท านุบ ารุงฯ 

กับการจัดการเรียนการสอนในรายวิชา

ศกึษาท่ัวไป 
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กลยุทธ ์ แนวปฏบิัต ิ
ตัวบ่งชี้ความส าเร็จ 

ตามกลยทุธ ์

ค่าเฉลี่ย

ผลงาน

ย้อนหลัง 

3 ปี (ถ้ามี) 

ค่าเปา้หมายของปงีบประมาณ 
ผู้รับผิดชอบ 

กลยุทธ ์

สนับสนุน Main KPIs 

กลุ่ม 

2558 2559 2560 2561 
อัต

ลักษณ ์

ข้อที่ 

เอก 

ลักษณ ์

ข้อที่ 

บริหาร

จัดการ 

ข้อที่ 

ก ล ยุ ท ธ์ ที่  2 

ส นั บ ส นุ น ใ ห้

หน่วยงานระดับ

คณะร่วมมือกับ

ท้ อ ง ถิ่ น แ ล ะ

ห น่ ว ย ง า น

ภายนอกในการ

สื บ ส า น

ศิลปวัฒนธรรม

อย่างย่ังยนื 

 
 
 
 
 
 
 

1. ด าเนินการควบคู่กับการวิจัยและการ

บริการวิชาการตามกลยุทธ์ TAINSE 

ประกอบด้วย                        

- โ ค ร งก า รหนึ่ ง คณะหนึ่ ง โ ม เ ด ล                         

- โครงการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

(งบประมารแผ่นดิน) 

- โครงการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

(งบประมาณรายได้) 

2. สนับสนุนให้คณะสร้างผลงานหรือ

นวัตกรรมด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม                                  

- พัฒนาองค์ความรู้ สร้างผลงานหรือ

น วั ต ก ร ร ม  ด้ า น ท า นุ บ า รุ ง

ศิลปวัฒนธรรมจากกระบวนการวิจัย     

- ร่วมมือกับชุมชนท้องถิ่น หน่วยงาน

ภายนอก ในการสืบสานพัฒนาภูมิ

ปัญญาศิลปวัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อม

ในท้องถิ่นอยา่งยั่งยืน           

8 9 .  จ า น ว น  Success 

Model 

 

1 Model 1 1 2 2 ฝุายกจิการ

นสิิต 

 

3 6 1 

90.องค์ความรู้ นวัตกรรม 

ได้มาตรฐานและเป็นท่ี

ยอมรับของวิชาชพี 

1 โครงการ

ท่ีสร้างองค์

ความรู้ 

1 1 2 2 ฝุายกจิการ

นสิิต 

 

6 3 1 
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กลยุทธ ์ แนวปฏบิัต ิ
ตัวบ่งชี้ความส าเร็จ 

ตามกลยทุธ ์

ค่าเฉลี่ย

ผลงาน

ย้อนหลัง 

3 ปี (ถ้ามี) 

ค่าเปา้หมายของปงีบประมาณ 
ผู้รับผิดชอบ 

กลยุทธ ์

สนับสนุน Main KPIs 

กลุ่ม 

2558 2559 2560 2561 
อัต

ลักษณ ์

ข้อที่ 

เอก 

ลักษณ ์

ข้อที่ 

บริหาร

จัดการ 

ข้อที่ 

กลยุทธ์ที่ 3 ฟื้นฟู

ภูมิปัญญาด้าน 

ศิ ลปวัฒนธรรม

และประเพณี ใน

ท้องถิ่นให้คงอยู่ใน

สังคม 

1 สง่เสริมการจัดกิจกรรมด้านท านุบ ารุง

ฯ และประเพณี ระหว่างคณะกับชุมชน 

และหน่วยงานภาครัฐในระดับ ภูมิภาค 

และระดับชาต ิ 

2 สร้างเครือข่ายในการพัฒนาองค์

ค ว า ม รู้ ด้ า น ก า ร ท า นุ บ า รุ ง

ศลิปวัฒนธรรม ประเพณี 

91.องค์ความรู้เกี่ยวกับภูมิ

ปัญญา/ศิลปวัฒนธรรม

เ ป็น ท่ี ยอม รับ ในระดั บ

ท้องถิ่น/จังหวัด/ภูมิภาค 

1 โครงการ

ท่ีสร้างองค์

ความรู้ 

1 1 2 2 ฝุายกจิการ

นสิิต 

 

6 3 1 
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5. ประเด็นยุทธศาสตร์ด้านการบรหิาร 

บริหารจัดการอย่างมปีระสิทธิภาพ ประสิทธิผล และยึดมั่นในธรรมาภิบาล (Good Governance) 

แผนงานบริหารการศกึษา 

กลยุทธ ์ แนวปฏบิัต ิ
ตัวบ่งชี้ความส าเร็จ 

ตามกลยทุธ ์

ค่าเฉลี่ย

ผลงาน

ย้อนหลัง 

3 ปี (ถ้ามี) 

ค่าเปา้หมายของปงีบประมาณ 
ผู้รับผิดชอบ 

กลยุทธ ์

สนับสนุน Main KPIs 

กลุ่ม 

2558 2559 2560 2561 
อัต

ลักษณ ์

ข้อที่ 

เอก 

ลักษณ ์

ข้อที่ 

บริหาร

จัดการ 

ข้อที่ 

กลยุทธ์ที่ 1 

พั ฒ น า ร ะ บ บ

บริหารจัดการให้

มีประสิทธิภาพ

ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล

สู ง สุ ด ภ า ย ใ น

ห ลั ก ธ ร ร ม า ภิ

บ า ล (Good 

Governance) 
 

1. ก าหนดนโยบายและมาตรการการ

บริหารจัดการคณะ 

2. ก าหนดผู้รับผิดชอบ/คณะกรรมการ

ด้านต่าง ๆ  

3. บริหารจัดการหลักธรรมาภิบาลของ

การบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี (Good 

Governance) ท่ีเหมาะสมเพื่อน ามาปรับ

ใ ช้ ใ น คณะ วิ ท ย า ก า ร จั ด ก า ร แล ะ

สารสนเทศศาสตร์ มี 10 องค์ประกอบ

คือ หลักประสิทธิผล หลักประสิทธิภาพ 

หลักการตอบสนอง หลักภาระความ

รับผิดชอบ หลักความโปร่งใส หลักการ

มีส่วนร่วม หลักการกระจายอ านาจ 

หลักนิติธรรม หลักความเสมอภาค และ

หลักมุ่งเนน้ฉันทามต ิ

 

9 2 .  ผ ล ก า ร ป ร ะ เ มิ น

ประกันคุณภาพการศึกษา

ภายในและภายนอกอยู่ใน

ระดับเฉลี่ยระดับดีมาก 

4.43 4.51 4.51 4.51 4.51 ฝุายบริหาร - - 1 

93 .  ผลการใช้จ่ ายเงิน

เป็นไปตามแผน 

- 80 % 80% 80% 80% ฝุายบริหาร - - 1 

94. มีระบบบริหารความ

เสี่ยงตามเกณฑ์มาตรฐาน

ท่ีก าหนด  

5 5 5 5 5 ฝุายบริหาร - - 1 

9 5 .  ภ า ว ะ ผู้ น า ข อ ง

ผู้บริหารระดับคณบดีมี

การด าเนินงานครบถ้วน

ตาม เ กณฑ์ ม า ต ร ฐ า น

ก าหนด (คะแนน) 

5 5 5 5 5 ฝุายบริหาร - - 1 
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กลยุทธ ์ แนวปฏบิัต ิ
ตัวบ่งชี้ความส าเร็จ 

ตามกลยทุธ ์

ค่าเฉลี่ย

ผลงาน

ย้อนหลัง 

3 ปี (ถ้ามี) 

ค่าเปา้หมายของปงีบประมาณ 
ผู้รับผิดชอบ 

กลยุทธ ์

สนับสนุน Main KPIs 

กลุ่ม 

2558 2559 2560 2561 
อัต

ลักษณ ์

ข้อที่ 

เอก 

ลักษณ ์

ข้อที่ 

บริหาร

จัดการ 

ข้อที่ 

 4. ติดตามและประเมินผลตามหลักธรร

มาภบิาล 

5. น าข้อมูลมาใช้ในการตัดสนิใจ 

9 6 .  แ ผ น ก ล ยุ ท ธ์ ท่ี

สอดคล้องกับวิสัยทัศน์

และกลุ่มสถาบัน 

1 1 1 1 1 ฝุายบริหาร - - 1 

97. กระบวนการพัฒนา

คณะสู่สถาบันเรียนรู้ตาม

เกณฑ์มาตรฐาน 

5 5 5 5 5 ฝุายบริหาร - - 1 

98. แผนระบบสารสนเทศ

เพื่อการบริหารและการ

ตัดสนิใจ 

 

1 1 1 1 1 ฝุายบริหาร - - 1 

กลยุทธ์ที่ 2 

พั ฒ น า แ ล ะ

ส่ ง เ ส ริม ร ะบบ

ก า ร บ ริ ห า ร

ทรัพยากรบุคคล

ของคณะฯ เพื่อ

ส นั บ ส นุ น ก า ร

ด าเนินงานตาม

ภ า ร กิ จ ข อ ง

คณะฯ 

 

1. จัดท าแผนการบริหารและการพัฒนา

คณาจารย์และบุคลากรสายสนับสนุน 

2. การบริหารและพัฒนาคณาจารย์และ

บุคลากรสายสนับสนุน 

3. จัดสวัสดกิารเสริมสร้างสุขภาพท่ีด ี

4. สร้างระบบตดิตาม 

5. ให้ความรู้ดา้นจรรยาบรรณ 

6. ประเมินผลความส าเร็จ 

7. ปรับปรุงการบริหารและพัฒนา 

 

99. แผนการบริหารและ

การพัฒนาคณาจารย์และ

บุคลากรสายสนับสนุน 

1 1 1 1 1 ฝุายบริหาร - - 1 

100. ร้อยละของบุคลากร

ได้รับการประกันอุบัตเิหตุ 

100 100 100 100 100 ฝุายบริหาร - - 1 

101. ร้อยละของบุคลากร

ได้รับความพงึพอใจในการ

สร้างขวัญและก าลังใจ 

80 80 85 85 85 ฝุายบริหาร - - 1 

102. จ านวนบุคลากรได้ 

รับการศึกษาต่อระดับท่ี

สูงขึน้ 

2 5 5 10 10 ฝุายบริหาร 6 - 1 
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กลยุทธ ์ แนวปฏบิัต ิ
ตัวบ่งชี้ความส าเร็จ 

ตามกลยทุธ ์

ค่าเฉลี่ย

ผลงาน

ย้อนหลัง 

3 ปี (ถ้ามี) 

ค่าเปา้หมายของปงีบประมาณ 
ผู้รับผิดชอบ 

กลยุทธ ์

สนับสนุน Main KPIs 

กลุ่ม 

2558 2559 2560 2561 
อัต

ลักษณ ์

ข้อที่ 

เอก 

ลักษณ ์

ข้อที่ 

บริหาร

จัดการ 

ข้อที่ 

กลยุทธ์ที่ 3 

พั ฒ น า ร ะ บ บ

บริหารจั ดการ

พั ฒ น า ด้ า น

ก า ย ภ า พ ใ ห้

สามารถรองรับ

การจัดการเรียน

การสอนและการ

วิจัยให้มีคุณภาพ

แ ล ะ ไ ด้

มาตรฐานสากล 

1. ก าหนดแผนงานในการพัฒนาด้าน

กายภาพ 

2. ด าเนินการตามแผนท่ีก าหนด 

 2.1 จัดหอ้งปฏบัิตกิารสาขาวิชา 

 2.2 จัดหอ้งสมุดและบริการ 

 2.3 จัดบริการด้านกายภาพและ/หรือสิ่ง

อ านวยสะดวกที่จ าเป็น 

 2.4 จัดระบบสาธารณูปโภคภายในท่ี

จ าเป็น 

3. ประเมินผลคุณภาพการบริการ 

4. น าผลการประเมินมาเป็นขอ้มูลในการ

พัฒนาการจัดบริการด้านกายภาพท่ี

สนองความตอ้งการของผู้รับบริการ 

103. จ านวนห้องปฏบัิติ 

การส าหรับฝึกปฏบัิตขิอง

นสิิตสาขาวิชาต่าง ๆ  

1 2 3 4 5 ฝุายบริหาร 2 - 1 

104. มีห้องสมุดประจ า

คณะท่ีสามารถรองรับกับ

การค้นคว้าของนสิิต 

1 1 1 1 1 ฝุายบริหาร 2 - 1 

105. ร้อยละบุคลากรท่ีมี

คอมพิวเตอร์ปฏบัิตงิาน 

100 100 100 100 100 ฝุายบริหาร - - 1 

1 0 6 . ผ ล ก า ร ป ร ะ เ มิ น

คุณภาพของการบริการ 

- 3.51 3.51 3.51 3.51 ฝุายบริหาร - - 1 

กลยุทธ์ที่ 4  

ส่งเสริมและเพิ่ม

ขีดความสามารถ

ใ น ก า รพั ฒน า

ระบบเทคโนโลยี 

สารสนเทศเพื่อ 

1. จัดท าแผนระบบสารสนเทศเพื่อการ

บริหารและตัดสนิใจ 

2.  จัดท าระบบสารสนเทศเพื่อการ

บริหารและการตัดสนิใจตามพันธกิจของ

คณะวิทยาการจัดการและสารสนเทศ

ศาสตร์ เชน่ 

107.แผนระบบสารสนเทศ

คณะวิทยาการจัดการและ

สารสนเทศศาสตร์ 

1 1 1 1 1 ฝุายบริหาร - - 1 

108. มีระบบฐานข้อมูล

อย่างนอ้ย 4 ระบบ 

- 4 4 4 4 ฝุายบริหาร - - 1 
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กลยุทธ ์ แนวปฏบิัต ิ
ตัวบ่งชี้ความส าเร็จ 

ตามกลยทุธ ์

ค่าเฉลี่ย

ผลงาน

ย้อนหลัง 

3 ปี (ถ้ามี) 

ค่าเปา้หมายของปงีบประมาณ 
ผู้รับผิดชอบ 

กลยุทธ ์

สนับสนุน Main KPIs 

กลุ่ม 

2558 2559 2560 2561 
อัต

ลักษณ ์

ข้อที่ 

เอก 

ลักษณ ์

ข้อที่ 

บริหาร

จัดการ 

ข้อที่ 

ก า ร บ ริ ห า ร

จัดการของคณะ

วิทยาการจัดการ

และสารสนเทศ

ศาสตร์ 

   2.1 ด้านการเรียนการสอน 

   2.2 การวิจัย 

   2.3 การบริหารจัดการ 

   2.4 การเงิน 

3. ประเมินผล 

4. ปรับปรุงระบบสารสนเทศ 

5. ส่งขอ้มูลผ่านระบบเครอืขา่ยของ

หนว่ยงานภายนอก 

109 .  ร้อยละความพึ ง

พ อ ใ จ ข อ ง ผู้ ใ ช้ ร ะ บ บ

สารสนเทศ 

- 3.51 3.51 3.51 3.51 ฝุายบริหาร - - 1 

กลยุทธ์ที่ 5  

ส่งเสริมเพิ่มขีด

ความสามารถ 

ในก า รบ ริห า ร

จั ด ก า ร

งบประมาณเพ่ือ 

การใช้ทรัพยากร

ได้อยา่งคุ้นค่า 

1. จัดท าคณะกรรมการชุดตา่ง ๆ 

2. จัดท าแผนกลยุทธ์การเงิน 

3. จัดท าแนวทางการจัดหาทรัพยากร 

หลักเกณฑ์การจัดสรร และการวาง

แผนการใชเ้งิน 

4. จัดสรรงบประมาณประจ าปี

สอดคล้องกับแผนปฏบัิตกิาร 

 

 

 

 

110. แผนกลยุทธ์การเงิน  1 1 1 1 1 ฝุายบริหาร - - 1 

111. รอ้ยละของ

งบประมาณสู่สาขาวิชา 

50 50 50 50 50 ฝุายบริหาร - - 7 

112. รอ้ยละ ค่าใชจ้่ายตอ่

หัวนิสติเพิ่มขึ้นตอ่ปี 

- 10 10 10 10 ฝุายบริหาร - - 1 

1 13 .  ร ะบบและกล ไก

การเงินและงบประมาณ

เ ป็ น ไ ป ต า ม เ ก ณ ฑ์ ท่ี

ก าหนด 

5 5 5 5 5 ฝุายบริหาร - - 1 
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กลยุทธ ์ แนวปฏบิัต ิ
ตัวบ่งชี้ความส าเร็จ 

ตามกลยทุธ ์

ค่าเฉลี่ย

ผลงาน

ย้อนหลัง 

3 ปี (ถ้ามี) 

ค่าเปา้หมายของปงีบประมาณ 
ผู้รับผิดชอบ 

กลยุทธ ์

สนับสนุน Main KPIs 

กลุ่ม 

2558 2559 2560 2561 
อัต

ลักษณ ์

ข้อที่ 

เอก 

ลักษณ ์

ข้อที่ 

บริหาร

จัดการ 

ข้อที่ 

และเกิดประโยชน์

สูงสุด 

5. จัดท ารายงานการเงินอย่างเป็นระบบ 

6. วิเคราะห์ต้นทุนต่อหนว่ยของการ

จัดการเรียนการสอนในแต่ละหลักสูตร 

114. รอ้ยละของจ านวน

การสง่คืนเอกสารแก้ไข 

- <25% <25% <25% <25% ฝุายบริหาร - - 1 

กลยุทธท์ี่ 6  

สร้างเครอืขา่ยการ

ประชาสัมพันธ์ 

เชงิรุกให้

แพร่หลายท้ังใน

และตา่งประเทศ 

1. จัดท าแผนประชาสัมพันธ์คณะ

วทิยาการจัดการและสารสนเทศศาสตร์ 

2. ด าเนินโครงการผลิตสื่อ

ประชาสัมพันธ์ภายนอก 

3. สร้างระบบและกลไกการสื่อสาร

องคก์ร 

4. สนับสนุนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ดา้น

การสื่อสารองคก์ร 
 
 

115. แผนประชาสัมพันธ์

คณะวทิยาการจัดการและ

สารสนเทศศาสตร์ 

- 1 1 1 1 ฝุายบริหาร - - 1 

116. ปฏิสัมพันธ์กับ

สถาบันการศึกษาไมน่อ้ย

กว่า 5 สถาบัน 

- 5 6 7 8 ฝุายบริหาร - - 1 
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6. ประเด็นยุทธศาสตร์ด้านพลังงานและสิ่งแวดล้อม 

พัฒนา อนุรักษ์ ฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อมที่ดีของมหาวิทยาลัยสู่การเป็น Green University 

แผนงานด้านพลังงานและสิ่งแวดล้อม 

กลยุทธ ์ แนวปฏบิัต ิ ตัวบ่งชี้ความส าเร็จ 

ตามกลยทุธ ์

ค่าเฉลี่ย

ผลงาน

ย้อนหลัง 

3 ปี (ถ้ามี) 

ค่าเปา้หมายของปงีบประมาณ 
ผู้รับผิดชอบ 

กลยุทธ ์

สนับสนุน Main KPIs 

กลุ่ม 

2558 2559 2560 2561 
อัต

ลักษณ ์

ข้อที่ 

เอก 

ลักษณ ์

ข้อที่ 

บริหาร

จัดการ 

ข้อที่ 

กลยุทธท์ี่ 1 

เร่งรัดการน า

แผนแม่บทการ

พัฒนา อนุรักษ ์

ฟื้นฟูทรัพยากร 

ธรรมชาติและ

สิ่งแวดลอ้มใน

มหาวทิยาลัยไปสู่

การปฏบัิตใิห้

เกิดผลอย่างเป็น

รูปธรรม 

1. จัดท าระบบจัดการขยะ ขยะตดิเชื้อ 

ขยะอันตรายและสิ่งปฏกิูลที่เหมาะสม

และถูกตอ้งตามหลกัวิชาการ 

2. ด าเนินโครงการปลูกต้นไมแ้ละจัดท า

ส่วนหย่อมประจ าคณะ 

 

 
 
 
 

117. ระบบจัดการขยะ

ประจ าคณะวทิยาการ

จัดการและสารสนเทศ

ศาสตร์ 

- 1 1 1 1 ฝุายบริหาร - - 8 

118. พื้นท่ีสเีขียวประจ า

คณะ อย่างนอ้ย 1 บริเวณ 

1 1 1 1 1 ฝุายบริหาร - - 2 

กลยุทธท์ี่ 2 

รณรงค์และสร้าง

ความตระหนักให้

บุคลากรและ

นสิิตคณะ ในการ

มสี่วนร่วม 

1. ด าเนนิการวางแผนงาน/โครงการ/

กิจกรรม 

2. ด าเนินโครงการเพื่อรณรงค์ในการ

อนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติและ/

พลังงาน  

 

119. ระดับค่าเฉลี่ย

ความส าเร็จมีของ

โครงการ/กิจกรรม 

- 3.51 3.51 3.51 3.51 ฝุายบริหาร - - 7 
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กลยุทธ ์ แนวปฏบิัต ิ ตัวบ่งชี้ความส าเร็จ 

ตามกลยทุธ ์

ค่าเฉลี่ย

ผลงาน

ย้อนหลัง 

3 ปี (ถ้ามี) 

ค่าเปา้หมายของปงีบประมาณ 
ผู้รับผิดชอบ 

กลยุทธ ์

สนับสนุน Main KPIs 

กลุ่ม 

2558 2559 2560 2561 
อัต

ลักษณ ์

ข้อที่ 

เอก 

ลักษณ ์

ข้อที่ 

บริหาร

จัดการ 

ข้อที่ 

ในการอนุรักษ์

ทรัพยากร 

ธรรมชาติและ/

การอนุรักษ์

พลังงานของ

คณะ 

3. ประเมินผลแผน 

4. ปรับปรุงแก้ไข 
 

          

กลยุทธท์ี่ 3 

ส่งเสริมการ

อนุรักษ์

ทรัพยากรธรรม 

ชาติและ

สิ่งแวดลอ้มของ

มหาวทิยาลัย

พะเยา โดยความ

ร่วมมอืของ

บุคลากรและ

นสิิต คณะ

วทิยาการจัดการ

และสารสนเทศ

ศาสตร์ 

1. ด าเนนิการวางแผนงาน/โครงการ/

กิจกรรม 

2. ด าเนนิโครงการปลูกต้นไมข้องคณะ

วทิยาการจัดการและสารสนเทศศาสตร์ 

ร่วมกับมหาวทิยาลัยพะเยา (นิสติปี 1)  

3. ประเมินผลแผน 

4. ปรับปรุงแก้ไข 

 

120. ระดับคา่เฉลี่ย

ความส าเร็จมีของ

โครงการ/กิจกรรม 

- 3.51 3.55 4.00 4.50 ฝุายกจิการ

นสิิต 

1,3 - 7 
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7. ประเด็นยุทธศาสตร์ด้านการให้บรกิารสุขภาพ 

พัฒนาระบบการให้บริการและสง่เสริมสนับสนุนการให้บริการด้านบริการสาธารณสุข 

แผนงานด้านการให้บริการสุขภาพ 

กลยุทธ ์ แนวปฏบิัต ิ ตัวบ่งชี้ความส าเร็จ 

ตามกลยทุธ ์

ค่าเฉลี่ย

ผลงาน

ย้อนหลัง 

3 ปี (ถ้ามี) 

ค่าเปา้หมายของปงีบประมาณ 
ผู้รับผิดชอบ 

กลยุทธ ์

สนับสนุน Main KPIs 

กลุ่ม 

2558 2559 2560 2561 
อัต

ลักษณ ์

ข้อที่ 

เอก 

ลักษณ ์

ข้อที่ 

บริหาร

จัดการ 

ข้อที่ 

กลยุทธ์ที่ 1 

การพัฒนาระบบ

บริหารจั ดการ

แ ล ะ ก า ร

ให้ บ ริก ารด้ าน

สาธารณสุขให้มี

ประสิทธิภาพสูง 

1. ด าเนินการจัดหาอุปกรณ์ออกก าลัง

กายเพื่อสง่เสริมสุขภาพของบุคลากร 
 

121.จ านวนบุคลากรท่ี

ได้ รับการส่ง เสริมด้าน

สุขภาพ 

- 10 20 30 40 ฝุายบริหาร - - 1 

122 .  มีบริ เวณส าหรับ

ออกก าลั งกายประจ า

คณะ 

- 1 1 1 1 ฝุายบริหาร - - 1 

กลยุทธ์ที่ 2 

ก า ร ส นั บ ส นุ น

ร ะ บ บ ก า ร

ให้ บ ริก ารด้ าน

สุ ข ภ า พ แ บ บ

ผสมผสานและ

ครบวงจร 

1. สนับสนุนให้บุคลากรได้รับการตรวจ

สุขภาพประจ าป ี

2. ส่งเสริมการพัฒนาสุขภาพจิตในการ

ท างาน 

 

 

 

 

123. ร้อยละของบุคลากร

ท่ีมีสุขภาพดีขึ้น 

 

- 100% 100% 100% 100% ฝุายบริหาร - - 1 

รวมตัวบ่งชี้ความส าเร็จตามกลยุทธ์ .........123........ ตัวบ่งชี้ 
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หมายเหตุ 

ตัวบ่งชี้ความส าเร็จของแผนกลยุทธ์และค่าเป้าหมาย มี 1 ตัวบ่งช้ี คอื 

ร้อยละของตัวบ่งชีค้วามส าเร็จตามกลยุทธ์ในแผนกลยุทธ์แต่ละปี (พ.ศ. 2558 ถึง พ.ศ. 2561) ที่ด าเนินการลุล่วงตามค่าเปูาหมาย ไม่น้อยกว่า 100  

เกณฑก์ารประเมิน  โดยการแปลงค่าร้อยละของตัวบ่งชีค้วามส าเร็จตามกลยุทธ์ในแผนกลยุทธ์ที่ด าเนินการแล้วเสร็จ เป็นคะแนนระหว่าง 0-5  ก าหนดให้ร้อยละ 

100 เท่ากับคะแนนความส าเร็จ 5 คะแนน 

ทั้งนี ้ความหมายของระดับคะแนนความส าเร็จ คือ 

5.00 - 4.51 หมายถึง ดีมาก   

4.50 – 3.51 หมายถึง ดี   

3.50 – 2.51 หมายถึง พอใช้   

2.50 - 1.50 หมายถึง ต้องปรับปรุง และ  

1.50 – 0.00 หมายถึง ต้องปรับปรุงเร่งด่วน 

 


